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No Cexperapiat KadGinery MinicTpiB Ykpainu

Ha Ne BiJ|

[Mlomo  MeToAMKH aHATI3y Ta
onTuMi3aIii po6ovYoro mporecy

MinictepctBo (iHaHciB YKpaiHU 3a pe3yibTaToM po3risay po3’sicHeHHs Cekperapiary
Kab6inery MinicTpiB YKpaiHu 1mono BUKOHaHHS MyHKTY 50 miaHy 3axomiB 3 peamizamii Ctparerii
peopMyBaHHs JepkKaBHOIO YHpaBiIiHHA YKpaiHu Ha mnepiog no 2021 poky, 3aTBepKEHOro
posnopsakenHsaM Kabinery MinictpiB Ykpainu Bix 26.06.2016 Ne 474-p, ta npoektiB MeTOAUKH
aHaII3y Ta ONTUMI3allli OCHOBHUX POOOUYMX MPOLECIB 1 MPOIelyp B OpraHax BUKOHABUOI BJIaH (Jali
— Meroauka), Haaicnanux juctamu Cekperapiaty Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 17.05.2019 Ne
10104/0/2-19, Ne 10106/0/2-19 ta Big 31.05.2019 Ne 11081/0/2-19, y Meskax KOMIETEHIIIT HaIa€e Taki
3ayBa)KEHHSI.

3rigHo 31 cTarreo 26 bromxerHoro koaekcy Ykpainu (manmi — Kopekc) posnopsaHuku
OIO/KETHHUX KOMITIB B 0CO01 iX KEpIBHUKIB OPraHi30BYIOTb BHYTPIIIHIH KOHTpPOJIb 1 BHYTPILIHIH
ayIuT Ta 3a0e3MeuyroTh iX 3/iHCHEHHS y CBOIX YCTaHOBaX 1 Ha MiJIPUEMCTBAX, B YCTaHOBAaX Ta
oprasizamisix, 10 HajeXaTb A0 CpepH YHpaBIiHHS TAKUX PO3MNOPSTHHUKIB OOJKETHUX KOIITIB.
BonHouac opraHizaliifHO-METOMOJIOTIYHI  3acajd 3AiHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1
BHYTPIIIHBOIO ayAWTy BHU3HAuYaloThcsi MiHicTepcTBOM (iHaHCIB YKpaiHu, ske 3a0e3nedye
dbopMyBaHHS Ta peani3aliio Jep>KaBHOI MOJITUKU Y cepi 1ep>KaBHOIO BHYTPIIIHBOTO (iHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCII 3I1MCHIOE OIIHKY (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO i
BHYTPILIHBOTO ayJHTY.

Takox crarrero 26 Koaekcy BU3HAYEHO CYTHICTh BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO SIK KOMILJIEKC
3aX0[iB, IO 3aCTOCOBYETbCA KEPIBHUKOM Uil 3a0e3MeueHHs JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA OO/UKETHUX KOUITIB, JIOCATHEHHA pe3yJbTaTiB BiJNOBIIHO [0
BCTAHOBJIEHOT METH, 3aBJIaHb, IUIAHIB 1 BUMOT MIOJO MJiSTIBHOCTI OFOKETHOI YCTaHOBH Ta il
M1JIB1IOMYNX YCTaHOB.

OcHOBHI 3acajy 3JIHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO PO3MOPSAHUKAMHU OIOKETHUX
KOIITIB, 3aTBep/keH1 noctaHoBoro KaGinery MinictpiB Ykpainu Big 12.12.2018 Ne 1062 (mani —
OcHOBHI 3acajn), iepeadavaroTh:

- BU3HAYEHHS NPUHIMIIB Ta II'STH E€JIEMEHTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO (BHYTPIIIHE
CEpEeIOBHIIIE, YIIPABIIIHHS PU3UKAMH, 3aX01 KOHTPOJIIO, iH(DOpMaIlis Ta KOMyHIKAIlisi, MOHITOPHHT);
- TMUTaHHSA oOpra”izamii 1 3IIHCHEHHA BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO PO3MOPSIIHUKAMH

OIO/KETHHX KOIITIB y CBOIX 3aKJIa/iaX Ta IiJIBIJOMYMX OIO/KETHUX yCTAaHOBAX;

- TOCWJICHHS YIMPaBIIHCHKOI BIAMOBIAAIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI 32 HaJIE)KHE YIPABIIHHS Ta
PO3BHUTOK YCTaHOBHU, €PEKTHBHICTh Ta PE3yJbTAaTUBHICTh 11 AISIIBHOCTI, TOCSITHEHHS BH3HAYCHHUX
MeTH (Micii), cTpaTeriyHux Ta HIIMX [ijei, 3A1HCHeHHS! BHYTPIITHHOTO KOHTPOIIO.



BHyTpimHIM KOHTPOJIEM OXOIUTIOETHCS BCS JisUTBHICTH Ta (piHAHCOBI 1 HE(piHAHCOBI MPOLIECH
B ycTaHOBi. OJHUM i3 €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO (BIAMOBIIHO N0 MYHKTY 5 OCHOBHUX
3acaji) € BHYTPIIIHE CEpPEJOBHUINE — MPOIECH, OINeparlii, perJaMeHTH, CTPYKTYpH Ta pPO3IMOJILT
MOBHOBAKEHBb MIOJ0 iX BUKOHAHHS, MPaBHJA Ta MPUHIUIHN YIPABIIHHS JIOJCEKUMUA PECYPCAMH,
CIIpsIMOBaHI Ha 3a0e3NedYeHHS BUKOHAHHS YCTAHOBOIO 3aBlaHb 1 (YHKIH Ta JOCATHEHHS
BCTAHOBJICHUX MeTH (Micii), CTpaTeriyHMX Ta 1HIIUX IUICH, IJIaHIB 1 BUMOT IIOAO JIsIIBHOCTI
YCTaHOBH.

BHyTpimHii KOHTPOIb PO3IIIAAAE€THCS HE SIK OKpeMa MOJis 4yM oOCTaBMHA, a K LUTICHUHN
IpoIIeC, 110 3MIHCHIOETHCSI KEPIBHUILITBOM Ta MPAIliBHUKAMU YCTAaHOBH.

[To cyri 3ampomoHoBaHi METOAMKOIO 3aXOAM CTOCYIOTHCS MUTaHb, O€3M0CEPETHBO
MOB’SI3aHUX 13 OPraHizali€io Ta 31IICHEHHSIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B YCTAHOBI.

3i cBOro OOKY MiIpO3/il BHYTPIIIHBOTO ayUTY 3 YpaxyBaHHSIM IOBHOBa)XEHb, BU3HAYCHUX
[Topsimkom 37ifiCHEHHS] BHYTPILIIHBOTO ayAUTy Ta YTBOPEHHS MiJPO3JALUIIB BHYTPIIIHHOTO ayaUTY,
3aTBepakeHuM noctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu Big 28.09.2011 Ne 1001 (mauni — Iopsaox
Ne 1001), mpoBoauTh, 30KpemMa, OIIHKY €(EKTUBHOCTI (YHKIIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Ha/la€ 00'€KTUBHI 1 HE3aJI€)KH1 BUCHOBKHM Ta PEKOMEH/ALT 010 ii y/JOCKOHAICHHS.

YactuHow TpeThoto ctarti 347 Yroau mpo acomiamnito Mix YKpaiHO, 3 OJIHI€] CTOpOHH, Ta
€pporneiicekum  Coro3oM, €BpONEHCHKUM  CITIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI eHeprii 1 ixHimu
Jep>kaBaMudiieHaMu, paTudikoBanoi 3akoHoM Ykpainu Bif 16.09.2014 Ne 1678-VII, Bu3HaueHo, 1mo
HOJAJIBIIMKA PO3BUTOK CUCTEMHM JIE€PKABHOTO BHYTPILIHBOIO (PIHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO BiIOYBA€ThCA
IUIIXOM TapMOHI3alil 3 MDKHApOAHO BHU3HAHUMU cTaHAapTamMu (IHCTUTYT BHYTpILIHIX ayauTOpiB
(I1A), Mixnaponna denepauis OyxranrepiB (IFAC), INTOSAI) Ta MeTOHOJOTiISIMH, a TaKOX
Haikparoro npakTikoo €C 11010 BHYTPILIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIIHBOTO ayJUTY B I€P’KaBHUX
opraHax.

3 ypaxyBaHHSIM BUMOT 3a3HaueHoi Yronu, B ocHOBY [lopsinky Ne 1001 3aknageHo npuHIKIIN
JISUTBHOCTI BHYTPIIIHBOTO ayAUTY B KpaiHax €C, BIANOBIAHO A0 SKUX KEPIBHUKH JIep’KaBHUX OpraHiB
MOBMHHI 3a0€3MeUnTH, 30KpeMa, Opra”izamiiiHy 1 (YHKIIOHAIbHY HE3JIeKHICTh MIAPO3ILTY
BHYTPILIHBOTO ayAMTY, HENOMYLICHHS NOKJIAJEHHS Ha MiApo3AUT (YHKIIN, HE OB ’S3aHHUX 3
JISUTBHICTIO 3 BHYTPILIHBOTO ayaAuTy (mianyHKT 1-1 myHKTY 15).

OyHKIIOHATbHA HE3AJEXKHICTh Iepeadadyae HEAOMYIIEHHS BHMKOHAHHS IpalliBHUKAMU
HIAPO3UTY BHYTPIIIHBOTO ayAUTY (PYHKIIIM, HE MOB'I3aHUX 13 3A1MCHEHHAM BHYTPIIIHBOTO ayJUTY
(myskt 3.4. rnasu 3 po3ainy Il CtannapTiB BHYTPILIHBOTO ayAUTY, 3aTBEPIXKEHUX Haka3oM MiHQiHy
Big 04.10.2011 Ne 1247 Ta 3apeectpoBanux y Min’tocti 20.10.2011 3a Ne 1219/19957).

BoaHoyac BUKOHAHHS MIAPO3JIJIOM BHYTPIIIHBOTO ayAWuTy (IpalliBHUKAMH 3a3HAYE€HOTO
niapo3ainy) GyHKIIN, OB’ I3aHUX 13 CTBOPEHHAM/TIO0YJOBOIO CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
yCTaHOBI (30KpeMa y YacTHHI OpraHizallii Ta MpoBEJCHHI 3aX0/IiB 3 ONTUMI3allil poOOUNX MPOIECiB i
IpoLEeAYyp), € HENPUILYCTUMHM, OCKUIBKM Takl J1i MOpYyUIyBaTUMYTh NPUHIUI PO3MEXKYBaHHS
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIFO Ta BHYTPILIHBOTO ayIUTY, 3aKpiIlVIeHHH B ab3ami CbOMOMY MYHKTY 3
OcHoBHUX 3acaf.

3rigHo 3 ab3anoM yerBepTHM NyHKTY 6 Ilopsinky Ne 1001 omepamuiiiHuii miaH isUIBHOCTI 3
BHYTPILIHBOTO ayAUTY (POPMYETHCS MIAPO3/IOM Ha MiJICTaBl pe3yIbTaTiB OLIHKH PU3UKIB.

VY pamkax peamizanii Bu3HaueHHX ctarreio 26 Konekcy noBHOBaxeHb MiH(piHy 1110710
BU3HAYCHHS OPraHi3aliifHO-METOAO0JOTIYHUX 3acaj] 3M1IMCHEHHS BHYTPINIHBOTO ayauTy MiHdiHOM
auctom Bix 19.12.2018 Ne 33040-06-10/3393 1 HanpaBiieHo peKkOMeH10BaH1 ()OPMH CTPATETIYHOTO Ta
OTIepaLiiHOrO IJIaHIB AISUTFHOCTI 3 BHYTPIIIIHBOTO ayHUTY, 3MiH 70 HUX, a TAKOK PEKOMEH AL 111010
iX 3amOBHEHHS, MIATOTOBJICHI 3 ypaXyBaHHSAM KpalldX MDKHAPOIHUX MPAKTHUK 1070 (HOpMYBaHHSI
PHU3HK-OPIEHTOBAHUX CTPATETIYHUX Ta PIYHUX IUIAHIB IISUTBHOCTI 3 BHYTPIIITHBOTO ayIUTY.
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BiamoBigHO 10 AaHMX 3BITHOCTI MPO PE3yiAbTATH MISUTBHOCTI MiAPO3JAUIIB BHYTPIIITHHOTO
ayauty 3a 2018 pik y monan 40 BiJICOTKax LIEHTPAJIbHUX OpraHax BUKOHaBUYOi Biaau (27 opraHis)
mTaTHA YHCENbHICTh MPAI[iBHUKIB MiAPO3LIIB BHYTPINIHBOTO ayAWTy CTaHOBHTH |—2 0COOH.
Brutouenns 10 ckiagy poOouoi Tpynu, BH3HAYEHOI METOIHMKOI, MPEACTaBHHUKA MiAPO3ALTY
BHYTPIIIHBOTO ayauTy (aKTHYHO MPHU3BEJAE O 3aBAaHTAXCHHS HENPUTAMAHHUMH HOTO MiSUIBHOCTI
GYHKIISIMU, MOKE BIUTMHYTH Ha pealTizalliio 3aljlaHOBaHUX 3aXO0JiB 3 BHYTPIIIHBOTO ayaUTy Ta/a0bo
NPU3BECTH JI0 HEMOKJIMBOCTI BHKOHAHHS CBOIX OCHOBHHMX 3aBJaHb — IPOBEICHHS BHYTPINIHIX
ayJIUTIB.

Kpim Toro, 3aBnannsm 3 nmyHkty 4 po3ainy IV Crparerii peopMyBaHHS CUCTEMH YIPaBIiHHS
nepxkapauMu (inancamu Ha 2017-2020 poku, cxBajieHOT po3nopskeHHsM Ypsaay Bix 08.02.2017
Ne 142-p, Bu3zHaueHO, MO BIOPOBAIKEHHS €(EKTUBHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOIK MAae
PO3TIIAIATHCA Y TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY 13 pealtizaiieto peopMu IepKaBHOTO YIPABIIHHS.

Tomy, anamiz Ta onTuMizalis poOOYHMX TIPOILECIB 1 MpOUEAyp Ma€e 3IIMCHIOBATHCS
0e3nmocepeIHbO i Yac MOKpAIIaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIIO. 30KpeMa, Taka poboTa
MOX€E 3IIMCHIOBATUCS CTBOPEHOIO POOOYOI0 TPYIOI 3 MUTaHb OpraHi3amii Ta YZOCKOHAJCHHS
CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOIIIO.

Sk CBIIUUTH MPAKTHUKA, B IICHTPAIBHUX OpraHaX BUKOHABYOI BJIa/Id CTBOPIOIOTHCS BiMOBIIHI
poboui rpynu (KoMicii) 3a3HaYE€HOT0 HAMPSMY JisTBHOCTI.

VYpaxoByroun BHKIAQJEHE, 3 METOI0 YHHUKHEHHS TNopymeHHs BuMmor Konekcy, iHIIHX
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX aKTIB 3 MHTAaHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayIUTy
MIPOMOHYEMO MEPETNSHYTH Ha/laHi po3’ sicHeHHs 1 MeToIuKy, 30Kpema, 111010 BUKJIFOUEHHS MOJI0KEHb
PO TMOKJIAIaHHS HAa BHYTPIIIHIA ayJuT BiAIOBIIAIBHOCTI 3a O€3MOCEPEIHBO pealli3alliio 3aX0/IiB,
BH3HaueHuX y Meroauiii.
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