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Bumorn CtaHaapTIB

HALIIOHAJIbHI

CTAHAAPTU

MIXXHAPOAHI

CraHaapT 5 «CyTHICTb AiANbHOCTI 3 BHYTPILWHbOrO ayauUTy»
1. [ianbHicTb Nigpo34iny BHYTPIWHbOIO ayaAuTy MaeE 34iMCHIOBATUCD i3
3aCTOCYBaHHAM CUCTEMATUYHOTO, nocnifoBHOrO Ta PU3MK-
OpiEHTOBAHOrO MiAXoAiB A0 OUiIHKM 06’€KTa BHYTPIWHbOrO ayauTy Ta
CNPUATM  YAOCKOHANEHHIO  CUCTEMM  YNPaBAiIHHA,  BHYTPILHbLOIO
KOHTPONO Ta YNpaBAiHHA PU3MKAMW 4Yepe3 HaAaHHA HEe3aNneXHUX W

06’EKTUBHUX BUCHOBKIB Ta peKomeHaau,iin.
2.

OuiHKa Ta HagaHHA BIANOBIAHWX pEeKOMeHAaUi WoAo CUCTEMM
BHYTPILUHbOIO KOHTPOAO MatoTb BPAXOBYBAaTWU MUTAHHA [AOCATHEHHS
BM3HAYEeHUX MeTWU (Micii), cTpaTeriyHux Ta iHWKUx uinen, eGeKTUBHOCTI
YyNpaBniHHA OOAXETHUMM KOLWTaMW, BUKOPUCTAHHS | 30epexeHHA
aKTMBIB, eQpeKTUBHOCTI Ta HaginHocTi iHbopmauinHMX cuctem i
TEXHONOriA, AOCTOBIipHOCTI i NOBHOTM ¢iHaHCOBOI Ta onepauiiHoi
iHpopmau,ii, AOTPMMAHHA 3aKOHOZABCTBA TA BHYTPIWHIX BMMOr LWOAO
AiANBHOCTI, AKA € 06’EKTOM BHYTPILLHbOIO ayauTy.

2100 — CyTHicTb po60TH BHYTPIWWHbOrO ayauTy

BuKopuncToByHOUM CUCTEMATUYHUIA, MOCNIAOBHUIM Ta PUSNK-OPIEHTOBAHWUI NigxXia,
ObYHKLUIA BHYTPILWHbOrO ayauTy NOBMHHA OLHIOBATM Ta CNPUATU YAOCKOHANEHHIO
npouecis KOPNOPATUBHOIO YNpPaBAiHHA, YNPABAIHHA PU3MKaMMU Ta KOHTPOAIO B
opraHisauii. LiHHicTb Ta AoBipa A0 BHYTPIWHbOrO ayauTy 36inblyOTbCA, KOMU
BHYTPILIHI aygMTOpPU € NPOAKTUBHUMM, @ iIXHi OLIHKM MICTATb HOBI nornagu Ta
BPaxoBYOTb MabyTHI BNAMB.

2130 — KoHTponb
®yHKUiA BHYTPIWHbOrO ayaAnTYy NOBMHHA CNPUATU OpraHisaLii B 3abe3neyeHHi
edEeKTMBHUX 3axXO/iB KOHTPO/IO 33 AOMOMOrO OLIHKK iX edeKTUBHOCTI Ta
NPOAYKTUBHOCTI, a TaKOX  WAAXOM  NIATPUMMAHHA X  NOCTiHOrO
BAOCKOHANEHHSA.

2130.A1 — ®PyHKUiA BHYTPILWHbLOrO aygUTy MOBWHHA OULJHUTM AOCTATHICTb i edpeKTUBHICTb
3ax0/4iB KOHTPOJIO BiAMNOBIAHO 40 PU3MKIB Yy chepi KOPNOPaATUBHOIO YNpaBAiHHA, onepauinHoI
AiAanbHOCTI Ta iIHPOpMaLiMHMX CMCTEM OpraHi3au,ii 3 ornagy Ha:

[OCATHEHHSA CTpaTerivyHuMX Lifen opraHisau,ii;

[OCTOBIPHICTb Ta LinicHicTb piHaHCOBOI Ta onepauiiHoi iHpopmaL,ii;

edeKTUBHICTb Ta NPOAYKTMBHICTb ONepaL,iiMHOi A4iaIbHOCTI Ta Nporpam;

3aXUCT aKTUBIB;

OOTPUMAHHA 3aKOHIB, HOPMATUBHWUX [AOKYMEHTIB, MOANITUK, nNpoueayp Ta LOroBipHMX
30608’A3aHb.




3Ha4YeHHA NpoBeAeHHA OLIHOK epeKTUBHOCTI CUCTEMMU
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=
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@PyYHKLUIA BHYTPILWHbOTO
ayauTy He MOXKe YCYHYTH
abo ineHTUdiIKyBaTH
BMMNAAKM BCiX 3/10BXMBAHb
YM NOMMUNIOK, AKI PoBNATb
npawuiBHUKK/cucTemmn

BHYTpiWHIM ayanT moxe
MiHiIMi3yBaTM MMOBIPHICTb
BUHWUKHEHHA NOMWIOK,
He[OoNiKiB, NOPYLWEHb |
36iN1bWNTN MMOBIPHICTDb iX
LWBMAKOIO BUABNIEHHA

KepiBHUK aeprKaBHOro
OpraHy 3 Pi3HUX MNPUYNH He
BU3HAYa€E NpiopnTeTom
CTBOPEHHA PO3BUHEHOI
KY/IbTYPW YNpPaBAiHHA, B
TOMY YUCAi, BHYTPILLHbOIO
cepefoBuLLa

@- KepoBaHU piBEHb 3PiIOCTI CUCTEMUM BHYTPILLHBOTO KOHTPOJIHO

KepiBHUK Aep»KaBHOro opraHy
BM3HAYAE OAHUM i3
npiopuTeTiB PICT PiBHA
3piNocTi cuctemu
BHYTPILWHbOrO KOHTPOIO,
3anpoBagKeHHA
YHidiKoBaHUX 3axoAis
KOHTPOLO, @ TAaKOX
MOHITOPUHTY iX ePEKTUBHOCTI

MoyaTKkOBMI (HedopmanbHWUIA) piBEHb 3PINOCTI CUCTEMM BHYTPILLHBOTO KOHTPOJIO

YacTKka HeepeKTUBHUNX
3aX0A4,iB KOHTPOIO He
3MIHIOETbCA, WO
npM3BOAUTbL A0 peanisauil
OAHMX i TUX camunx abo
HOBWX PU3UKIB

YacTka HeepeKTUBHUX
3ax04iB KOHTPOIO
CKOPOYYETHCH, L0 CNPUsE
CBOEYACHOMY pearyBaHHo
Ha PU3NKM



J1Ba OCHOBHMUX CNPAMYBAHHA OLUIHKM CUCTEMU BHYTPILWIHLOIO
KOHTPOJIO 3a/1E€XHO0 Bif Lifien NpoBeAeHHA BHYTPIWHbLOIO ayamTy

OuiHKa TOro, AK ycTaHoOBa OuiHKa TOro, AK KN4YO0Bi 3axoam
po3pobnnae i BNpoBaaKye KOHTPO/I1O 34aTHi

®OKYC Ne 1 CUCTEMY BHYTPILWHbOIO nonepeaKyBatu, BUABNATU | pOKYC Neo 2
KOHTPO/I1O BUNPABNATU CYTTEBI HEAONIKMU,

NOMUJTIKU, NMOPYLUEHHA,
BNANBATN HA PU3SUKU

Po3pobnaetbca Habip KpuTepiis
ANA OUIHKW:
-AOCTAaTHOCTI;

- BignosigHOCTI;

-HaAinMHoCTi (pe3ynbTaTUBHOCTI)

3aX0AiB KOHTPOIO.

B AKocTi KpuTepiis
3aCTOCOBYETbLCA MOAENb
COSO



ACNEKTH, WOoJ0 AKNUX MOXKE 3iIMCHIOBATMUCA OLIIHKA ePEKTUBHOCTI CUCTEMM

BHYTPILWHbOIO KOHTPOO

YnpasniHHA pu3nkamm

AcneKkTtn, wo CTOCYHOTbCA:

U 3aiicHeHHA ineHTMdIKaLT pU3KKiB, OLHKM Ta

MMOBIPHOCTI iX BUHUKHEHHSA;

U 3aiicHeHHA OLiHKKM BNAWBY pU3KKIB (HacigKis);

U npuiHATTA pileHb, CNPAMOBaHMX Ha
YCYHEHHA/3MeHLLEHHA PU3KKIB;

U BigcTexkyBaHHA Ta KOperyBaHHs npouecy

yNpaBAiHHA pU3nKamu;
 iHwi.

BHyTpilIHE cepegoBuLle

AcCneKTn, Wo CToCyoTbCA:

U 3abesneueHHa AOTPUMaHHA NpodeCitHOi

YECHOCTi Ta eTUYHUX LiiIHHOCTEN;

O piBHA KOMNETEHTHOCTI A1 NeBHMX Nocas;
U posnoginy noBHoOBaMKeHb i BiANoBiganbHOCTI;
O dpopmysaHHA opraHizaLiiiHOi CTPYKTYPU YCTaHOBY;

O kagpoBoi NoniTMKY;
O iHwi.

AcCneKTu, WO CTOCYHOTbCA:

- O pernameHTaui aM3aiiHy 3aX04y KOHTPOIIO;

S O aiesocTi 3axoay KOHTPOJIIO (BU3HaYeHHA 34aTHOCTI
3ax04y KOHTPO/It0 3a6e3neUnTy NOKPUTTS
BiZMNOBiAHOr0O PU3KKY);

Q iHwi.

MOHITOpPUHT

AcCneKTn, Wo CToCyoTbCA:

U 3axogiB, AKi BUKOPUCTOBYIOTLCA ANA
MOHITOPUHTIY BHYTPILUHbOrO KOHTPO/IIO;

0 3axogis, AKi iHILIIOIOTLCA LWOA0 BUMNPABAEHHSA
He ,0iKiB B iCHYHOUYMX 3aX04aX KOHTPOIHO
(ouiHKa Kopuryroumnx 3axogis);

O iHwi.

Mig Yac ouiHKM cuctemu
BHYTPILIHbLOIrO KOHTPOAIO
3aCTOCOBYOUM
PU3MKOPOOPIEHTOBHUI Miaxia,
BHYTPILHI ayanTopm
3 METOH OTPUMAHHA ayANTOPCbKUX
A0KasiB, opMyBaHHA BUCHOBKIB
Ta PEKOMeHaLlil WoA0 HaNeKHOI

IHpopmaLuia Ta KOMyHiKauinA

opraHisauiii Ta epeKTUBHOCTI
bYHKLIOHYBAHHA cUCTEMMU
BHYTPILLHbOrO KOHTPOAIO,
OL,iHIOKOTb KNHOYO0BI aCNeKTH U 3abesnevyeHHA epeKTUBHOrO 06MIHY
BHYTPILLHbOrO KOHTpO0. Mpwn iH¢0|ON\aU.i§IO M3 Bi4MNOBIgHUMM
LbOMY B IKOCT KPUTEPIiB OLHKM opraHisauivHumu nigposainamm;

AcCneKTun, Lo CTOCYTbCA:

0 3abesneyeHHs HaginHoCTI iHpopmalLi;

BUKOPUCTOBYETLCA Mmozaenb COSO. O iHwi.



AcneKTu, AKi AOCNIAKYIIOTbLCA NiJ Yac OLiHKM ePEeKTUBHOCTI 3aX0/iB KOHTPOJIO

= B3aemo03B'A30K ‘
3aX0A4,iB KOHTPO/IIO 3

pU3MKamMu

"  Bname iCHYHOUYMX
3aX0A4,iB KOHTPOJIIO HA

AKICTb BUKOHAHHA ‘
3aBAaHb i PYHKLIN Ta
AOCATHEHHA
BCTAHOBJ/IEHOI MeTH

=  3HaHHA | AOCBIA, .

BMKOHABLLIB 3aX0/4iB

Bu3HayeHHA
KOHTPO/IIO 30aTHOCTI iCHYIOUMX
3axo0A4,iB KOHTPOIO,
3abe3neunTu NOKPUTTA
BiANOBIAHOro pU3nKy B
HaibinbL epeKTUBHMIA
cnoci6

Po3merkyBaHHA
MOBHOBAMEHb MiX
y4YacHUKamu npouecy

CBO€YacHicTb
BUPILLEHHA
NpPobAEeMHUX MUTAHD i
YCYHEHHA
HeBIANOBIAHOCTEN, AKI
BUABNAIOTLCA B
pe3ynbraTi 34iIMCHEHHA
3aX04y KOHTPO/HO

HaginHictb
iHbopMaLii, AKa
BMKOPUCTOBYETHLCA MPU
3[iNCHEHHI 3axoay
KOHTPOJIIO




OCHOBHI NOHATTA

Wb
KOHTPOJIIO

v/ CYKYMHICTb 3anpoBaaXKeHNX B

YCTaAHOBI ynpaBAiHCbKUX AiNA,
AKi 3piCHIOIOTbCA

KepiBHULTBOM YCiX pPiBHIB Ta

npauiBHUKamMu ANa BNJAUBY Ha
PU3UKKN 3 METOIO AO0CATHEHHA
MEeTU Ta CTpaTeriyHMX uineu

YyCTaHOBU

v’ 3pilicCHeHHA BNAUBY Ha
BU3HAUYEHUI PU3UK, AKUNA
3arpo’Kye AOCATHEHHIO Linen
yCTaHOBU

v’ KOHKpEeTHi acnektu
BIANbHOCTI, AKi noTpebyloTb
niaBULWEHOI yBaru;

v’ Tpyposi, piHaHCOBI,
maTtepianbHi, HemaTtepianbHi,
iHpopmaluiliHi pecypcu
YCTaHOBM;

v/ ynpaBAiHCbKi pilleHHs;
v’ pe3ynbTtati AianbHOCTI,
3BiTHICTb;
v iHwWwe

(L)

~ !,
- -
- -~

3anopyka
e(EKTUBHOI
8ubip docmamHix ma cucremun
egpekmusHux 3axodie BHYTPILLHbLOIO
KOHMposto 014 KOHTPOIO

nonepedxeHHa /
euseseHHA

HeegidnosioHocmell,

HeOdosiKie, nopyuweHs, W0
MOXYymb 8UHUKaMU y

npouyeci ynpaeniHHA

deprcasHUMU iHaHcamu
ma 0epiasHoOIo 8/ACHICMIO



KJHO4OBI 3aX0AM KOHTPOIO

MpiopuUTeTHICTb (CYTTEBICTD)
NOB'A3aHOr0 PU3NKY

[epLlioyeproBmin Ta KPUTUYHUN ANA
AOCATHEHHA LiNi KOHTPO/IIO

XapaKTepucTUKK KoHTpo/to€ HepyTMHHI onepaliil

Knro4yoBoro

3axoany KOHTpPOIJ1Ho

KoHTpontoe chepu/onepaldiii
3 BUCOKMM PU3MKOM LLIaXPalicTBa

KoHTpontoe onepauii 3 pydyHmnm
BBEAEHHAM AQHUX

He mae KomneHcyo4umnx 3axosis
KOHTPO/IO

QO Ul NWIN



KAto4oBi acneKkTn BUMIPIOBAaHHA ePEeKTUBHOCTI 3aX0/iB KOHTPOIO

(BianoBigHICTb 3MicTy 3axoay
KOHTPO/IIO 3aBAaHHAM (Ljinam),
Ha AKi HanpaBAeHUN KOHTponb)

3AXIL

PUSNK

(HasABHI AOKa3M 34iACHEHHSA KOHTPOJIHO

3ax0/ly KOHTPO/IIO, Ta
JOCATHEHHA NOTO u,mem)

(KowTM Ha NnpoBeaeHHA
3axoAy KOHTPO/IIO He
NepeBULLYIOTb O4iKYBaHOTO
edekTy)



ETann 34iMCHEHHA OLHKNM ehEeKTUBHOCTI 3aX0/1iB KOHTPOJIHO

[etanbHuia aHani3 npouecy

Monarae y npoBeAeHHI OLiHKM 3HaXiAoK,
dbopmyntoBaHHI BUCHOBKIB LLLOA0
[OCNIAXYBAHOMO NUTAHHA

AHani3 npouecy (CMAbHUX | CNabKMx CTOpPiH),
uinemn, pM3mKiB, 3aX04iB KOHTPOIIO

OdopmneHHA pe3ynbTaTiB BUKOHAHUX
ayAUTOPCbKUX npoueayp

Monsrae y ouiHLi 3axo4y KOHTPO/IIO Ha NpeameT
Moro 34aTHOCTI 3a6€3NeYnTi 3MeHLWeHHSA
(nokpwuTTA) BigNoBigHOrO PU3KMKY. MpoBeaeHHSA
6e3nocepeHbo OLiHKM HAaBHUX CKNAL0BMX
e/IeMeHTIB AM3aliHy 3aX04y KOHTPOIO

Monsrae y cknafaHHi pobouynx 4OKYMEHTIB 3a
pe3y/ibTaTaMu NPOBeAEHUX ayAUTOPCbKUX
npoueayp (maTpuui AaHux, Gopm TecTiB ToLw)

TecTyBaHHA 3aCTOCYBaHHA
3aX0AiB KOHTPONIO

Tectn BignoBigHOCTI (0KyMeHTaIbHa NepeBipKa Tectn no cyTi (Nepesipka Toro, Y1 NPU3BOAUTb
TOrO, Y/ AiAICHO 3aNPOBaAXKeHi 3aX04MN KOHTPOIO dYHKLiOHYBaHHSA 3aX04,iB KOHTPOAO A0
OYHKLIOHYIOTb HaIeXKHUM YMHOM) NomMNOK/BTparT)
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[leTanbHUW aHaNi3 CUCTEMM BHYTPILLHBOIO KOHTPOJIHO

O6'eKT ayaunty,
AKNN
AOCNIAXKYETLCA
(Bmpa, aianbHocTi/

3axoaum
KOHTPOAIO

Peakuia Ha
PU3NKHK

Lini 06'ekTa
ayanty

npouec/4acTmHa
npouecy)
tinl e W TPaBuAbHO Yu piesi 3axoaun
AOCATalOTHCA? pu3nKamm 3AiMCHIOETbCA A ?A
3AiACHIOETbCA? pearyBaHHA Ha KOHTPOAIIO¢
pu3ukn?
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IHPOpMaLLia, AKOKO MAE BONIOAITM BHYTPILLHIM ayanTOP 3a pe3y/ibTaTaMu NPOBEeAEHOTO
aHani3y npouecy Ha eTani NJ1aHyBaHHA ayANUTOPCbKOro 3aBAaHHA

Onuc

npouecy/suay
AianbHOCTI

OcCHOBHI
PU3UKMK

Bnaus

MmoBipHicTb

LLIBnaKictb

OuiHka 6a30B0Oro pusunKy

PeakKuia Ha
PU3NK

Onwuc 3axoais
KOHTPO/0

1

Onucamu
npouyec i
nepepaxysamu
tio2o yini

2

Onucamu nodito(i),
AKi MOXCymeo
npussecmu 00
PU3UKy 0ocA2HeHHSA
yineii npoyecy.
Bkazamu KoycHUU

PU3UK OKpemo.

3

Bu3Hauntn Bnaue
pusnky/noaii 3a
LKMot
«Bucoknity,
«CepepgHiii» abo
«HusbKun»

4

BusHauntu
MMOBIPHICTb
HaCTaHHA
pusnka/nogaii 3a
LWKanoto
«Bucoka»,
«CepepHA» un
«HusbKa»

5

BusHaunTtun
LWBUAKICTb
HaCTaHHA noaii 3a
LWKanoto
«Bucokar,
«CepegHAa» un
«HusbKa»

6

Ha niacrasi OUiHOK

y ctoBb. 3-5
HeobXxiaHO
BM3HAUYUTK, AK
pearyBaTtu Ha
PU3UK: NPUAHATHK,
KOHTPONIOBATH,
YHUKATU un
nepeaaTy pUsUK.

7

Y BMnaaky, AKLWO
PU3MK HeobxiaHo
KOHTPO/IIOBATH,
nepepaxyBaTn 3axogm
KOHTPOJIIO,
3anpoBagKeHi
KepiBHULTBOM O1A
pPo60TH 3 UMM
PU3NKOM. AKLLO HAABHI
AEKinbKa 3axoais
KOHTpOIO anA
KOHKPETHOro PU3UKY,
BKa3aTu HanbinbLw
Ba*KNuMBi, abo
«KNHOYOBI» 3axo4un
KOHTPO/IO.

12



OUuiHKa AM3anHy (CTPYKTYPU) 3aX0ay KOHTPOJIIO

Mema: OyiHumu, Yu 30amHi meopemu4HO 3aX00U KOHMPOsIHO 3MEHWUMU PU3UK

CnnaHyBaTu gii,
HeobXxigHi ana
OLiHKX AU3aNHY
(cTpykTypY)
3axoAiB KOHTPONIO

3aicHUTYM Aii 3

OLiHKM CTPYKTYpH
3aX04iB KOHTPOAIO

O6rosoputn 3
BianosigaNnbHUMM
3a AiAaNbHICTb
ocobamu
CNoCTepeXKeHHs,
3pobneHi no
BiAHOLWEHHIO A0
CTPYKTYypu 3axogis
KOHTPOAIO

3pobuTtn BUCHOBOK
BiAHOCHO
a4eKBaTHOCTI
3axoAiB KOHTPONIO




OUiHKa AM3anHY 3aX04y KOHTPOIO

Linb 3axoay KOHTPO/IO BU3HAYeHa i, y pasi HeobxigHocTi, dopmanizoBaHa

Linb 3axoay KOHTPO/IIO HanpaBs/ieHa Ha 34iMCHEHHA MAaKCUMaJIbHOTO BMJ/INBY Ha PU3MK
Linb 3axony KOHTPOO AOBEeAEHA A0 BUKOHABLA 3aX04y KOHTPOAO i 3p03yMina nomy
BignoBiganbHICTb 32 BUKOHAHHA 3aX04y KOHTPOJIKO 3aKpin/ieHa 3a KOHKPETHUM
npaLiBHUKOM

B1KOHaBLO BiAOMI MOro 060B’A3KM 3 KOHTPOAIO | METOAMN MOro 34iMCHEHHA
BuKoHaBeLb BoOAiE HEOOXiIAHMMM NPOPECIAHMMM 3HAHHAMM | 4OCBIAOM
BuKoHaBeLb 3axoay KoHTpoto HE € BMKOHaBLeM GYHKLi, AKa KOHTPONOETbCA
3abe3nevyeHa 6e3nepepBHiICTb BUKOHAHHA 3aX04y KOHTPOJIIO

Micue BMKOHaAHHA BiANOBIAAE Ljii KOHTPOIO (40 OTPMMAHHA Pe3yabTaTy YuM nican
OTPMMaHHA pe3ynbTaty)

Llinb 3axoay KOHTPOAIO

AN N NN

BuKoHaBeLUb 3aX0A4y KOHTPOJIIO

NENENANAN

Micue (eTan 3acTocyBaHHA)

v' Yacosi pakTopu (HacTaHHA NEBHOI AaT UM yacy) / bakTopu nogii (HacTaHHA Toi UK

YMOBU BUKOHAHHA 3axoAay KOHTPONIo iHLIOT NOALT) BUKOHAHHA 3aX0/y KOHTPO/IIO BiANOBIAAIOTL LLiIAM KOHTPOIO
v' YacroTa 34iMCHEHHA 3aX04y KOHTPOIO 11 06’em BUBIPKM afeKBaTHI CYTTEBOCTI PUSMKY,
s AKNIN KOHTPOIOETLCA
IH¢opmau,m npo npeamer

V' IndopmaLia Npo npeameT KOHTPOIO aKTyasibHa, CBOEYACHA, AOCTOBIPHA | NOBHa

KOHTPO/IO

o v Cnoci6 BUKOHaHHA 3aXo4y KOHTPO/IO Ta XapaKTep pearyBaHHA 3a6e3l'|el-ly+OTb
cn0C|6 BMKOHaHHﬂ Ta xapaKTep DOCATHEHHA L'i”” KOHTPO/IHO
pearyBaHHA

v Pe3ynbTatvt 34iNCHEHHA KOHTPOIO 3adiKCOBaHI HaEXKHUM YNHOM

NiaTeepaXeHHsA 3axoAy KOHTPOIO

. v' AKTyanbHMI AN3alH 3aX0y KOHTPOO GOPManizoBaHUM y BiANOBIAHUX JOKYMEHTaX
PernameHTau,m 3axoAay KOHTPOIIO



OUuiHKa onepalinHol epeKTUBHOCTI 3aX0/iB KOHTPOJIO

CnnaHyBaTu gii,
HeobXxigHi gna
OLLiHKMK
BignoBigHoOCTI
3axoAiB KOHTPOIO
po3pobneHomy
Aun3aiiHy

CnnaHyBaTwm aii,
HeobXigHi gna
OLHKM pieBoCTi
3axoAis
KOHTPO/It0

3piiicHUTK Aji 3
OLLiHKK
BignoBigHoOCTI Ta
AieBOCTi 3axoaiB
KOHTPOII0

Mema: OuyiHumu, 4u icHyr4Yi 3aX00U KOHMPOs0 haKMUYHO 3MEHWYHMb PU3UK

O6rosoputn 3

BignoBsiganbHUMMM

3a AiaNbHicTb
ocobamm
cnocrepeXKeHHs,
3pobneHi no
BiAHOLUEHHIO A0
AieBOCTi 3axoaiB
KOHTPOJI0

CoopmyBatu
poboui fOKYyMeHTH
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[TpnKknan poboUnx AJOKYMEHTIB, AKI MOXYTb CKNAAATMUCA Mig, Yac

NPOBEeAEeHHSA OLiHKM 3aX04iB KOHTPOJItO (MiAroTOB/IEHMA HA OCHOBI

maTtepianisa PEMPAL)

Aki dokazu/iHgpopmayis

MaTtpuua ayanuty epektuBHOCTI CnyKbu BHYTPILLHLOro ayanuTy EBPONENCbKOi KOMiICIi

LLlo mu xoyuemo 3Hamu?
NMnTaHHA MutaHHA
2 piBHA 3 piBHA

MignutaHHsa 1

MignutaHHA 2

MignutanHa 1.1

MignutaHHAa 1.2

MignutaHHAa 2.1

MNignutaHHa 2.2

3 akum
cmaHoapmom
MnopieHOEMO?

Kputepii

npoaHanizyeamu OaHi?

Tect A

Tect b

nompi6bHi?
Ak 3Hatimu i

Mpoueaypu
TeCTyBaHHA

[MoTeHLUinHI
BiANOBIA| |
BUCHOBKM

MoTeHUinHi
pekomMmeHaauii

Hobpe/
nozaHo/
dobpe, ane

Pe3ynbraTtun
npoBeaeHoro
TeCTyBaHHA

[obpe LoKkymeHT

MNoraHo JokymeHT
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TnnoBi HeAONIKN, AKI BCTAHOBAOKOTLCA Nia Yac AOCNIAKEHHA

HAasABHUMN KOHPNIKT

PO3MEXKYBaHHSA
NOBHOBAEHb
3aX0fM KOHTPOIIO, fAKI -
aybnotoTbeA |

03/}

KOHTPO/b He
NOKPMBAE PU3UK
05 MNOBHICTIO
J 2 (3aNMLLKOBUI PUBKK
BULLLE AOMYCTUMOrO 3
ypaxyBaHHAM PU3MK-

3axia KOHTPOIO
A P aneTuTy)

B3arasi BiACYTHiN

3axig, KOHTPOIHO
3/1iINCHIOETbCA, a/ie He
dopmanizoBaHnM
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36inblUEHHA

MoXXnmBi NPUYNHU BUHUKHEHHA HEeA0NIKIB, BCTAHOB/EHMX Nia Yac
BHYTPILWHLOIO ayamnTy

BiACyTHICTb iIHCTPYKLiM 3 BUKOHAHHA 3aX0A4iB
KOHTPO/ItO

n3anH 3axoay KOHTPOO HE BPAxXOBYE BCiX
MOXK/IMBUX KPOKIB npouecy

| MpoTArom pPoKy 34iMCHIOBAANCb 3HAYHI 3MiHU
npouecy

NMomunKku B poboTi iHpopmaLinHNX cUCTEM

Ntoacbkuin GakTop, Yy TOMY YMCANi, HEAOCTATHA
KOMMNETEHTHICTb NepCoHany
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