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OCHOBa BHYTPILWHbOMO KOHTPOJIO
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VrnpaBriiHCbKa BifgroBiganabHICTb Ta NiA3BITHICTb




OCHOBa BHYTPILWHbOIO KOHTPOJIO

BiAMoOBiIiOQAaNbHICTb 3a ynpaBniHHA, PO3BUTOK YCTAHOBWU, OOCATHEHHSA Wineun,
edeKTuBHe Ta pe3ynbTaTuBHE BUKOPUCTAHHSA 610O0XXETHUX KOLUTIB

&, e

KepiBHUK yCTaHOBM 3a6e3ne4ye HiTKun KepiBHMKKU CTPYKTYPHUX Nigpo3ainie Ta
pO3nofin 0O60B’A3KIB, MOBHOBaXEeHbL Ta npauiBHUKM yCTaHOBU BifnoBiganbHi Ta
Blﬂl__lOBlﬂaﬂbHOCTl MIX CBOIMI_’l 3aCTy_r||_-IV|KaMV|, I'Ii,[|,3BiTHi I'Iepeﬂ KepiBHI/IKOM yCTaHOBM 3a
KePIBHUKaMWU CTPYKTYPDHUX MIAPO3AIB Ta [OCSAAFHEHHS Linen, BUKOHAHHS MaHiB,
npaiBHUKamMn yCcTaHoBU, HE NONYyCKalo'n NoKNafgeHnx Ha HUX 3aBfaaHb Ta 0O60B’A3KIB
AY6NI0OBaHHA BUKOHYBaHUX (PYHKLLIN MiX

HAMMU

YnpaBniHCbKa BianoBiAanbHICTb Ta NiA3BITHICTb KEPiBHUKIB, NMOCafoOBUX OCi6
I'PYHTYETbLCHA HA BUMOTIaxX 3aKOHOABCTBA | CTOCYETbCA BCI€EI AOIANIbHOCTI YCTAHOBMU



ynpaBriHCbKa BignoBiAaanbHICTDb | NIA3BITHICTb

PO3rnafgacTbCa YV KOHTEKCTI TPbOX KIIDYOBUX eJiIeMEeHTIB

Y4iTKUM poO3noain 3aBaaHb Ta AeneryBaHHA

BiANoBinanebHICTD NMOBHOBAXeHb | pecypciB
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HagaHHA MOBHOBaXXeHb KepPIiBHUKAM CTPYKTYPHUX
niapo3niniB LOA0 BUKOPUCTAHHSA 6I0>KEeTHUX KOLUTIB Ta
[TOBHOBa>XeHHS iHLLMX pecypciB, Wo iM generosBaHi, ynpaBniHHSA
NnepcoHanoMm TOLWO ANl JOCArHEeHHS Lwinen, 3a siki BOHM
BianoBigaloTb
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_ NPOCTIPp ANA yXBaJiIieHHA KepiBHUKAMU CTPYKTYPHUX
ABTOHOMIA ninpo3niniB pilleHb oo yrnpasniHHA AeneroBaHMMm
610>KETHUMM KOoLITaMu Ta iHWWMMU pecypcaMu ans
_ A NOCATHEeHHS Luinen y

3a3Ha4veHi KN4oBI efieMeHTU MalTb NOEQHYBATUCA | y3roo)XyBaTtuce i3
CTPYKTYPOIO BHYTPIWHbOI NiA3BITHOCTI



ynpaBrniHCbKa BianoBiaanbHICTb Ta NIA3BITHICTb

€ OCHOBHOKO IepefnymoBor

ynpaBniHCbKa BiANOBIAANbHICTb
== * YCBIQOMJIEHHsI CyTi Ta 3HA4Y€HHs HeOo6XiAHOCTI NOCArHEeHHs
=
( {

HaNnexHoro PIBHSA €KOHOMII, e(EeKTUBHOCTI Ta

, pe3ysibTaTUBHOCTI BiANMOBIiAHO OO BU3HAYE€HUX LliNen i 3aBAaHb;
> TPEEETY . 3abe3neyeHHs  OOCTOBIPHOT  iHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI |

o s ane ynpaBniHCbKOI 3BiTHOCTI;

* BUKOHAHHA BCTAHOBJIEHUX 3aKOHONABCTBOM HOPM I npaBun

\ @ Min3BiTHICTb

O060B’AA30K WOAOO0 3BiTyBaHHA nNpoO CBOI Ail Ta pe3ynbratum
AistNbHOCTI BUKOHAHHAA OCHOBHUX 3aBaHb;
Nin3BIiTHICTb 3a NOCArHEeHHA ninen, BUKOHAHHA nJnaHis,
NOoKNnageHnx Ha HUX 3aBAaHb Ta O60B’SI3KIiB

HepocTtaTtHSA ynpasiiiHCbKa BinoBiganbHICTb HABIiTbhb Yy cepenoBulilax, B AKUX CKNnanosi
enemeHTIiB BK neBHOIO MipOI0o yCNilWHO BNpPoOBaA>XeHi, He Npu3BoanTb 00 6a>XaHoro
pe3ynbrarty



Tpwv NiHIl ynpasniHHA

Buille KkepiBHULTBO

nia3BIiTHICTb rnepen 3alikaBjieHUMN CTOPOHaMy 3a yripaBJiliHHS YCTaAaHOBOIO

€

NPUHLUWNWN: JO6POYECHICTb, NIJEPCTBO, NPO30pPICTb, €PEKTUBHICTb,
pPEe3y/bTaTUBHICTb

I 1

BHYTpPILLHIA

Ctpyktypa, 3axoaun/[ii (B TOMY 4uncni

yhpaBfiHHA PU3nKaMun) Onst OOCArHeHHs
OpraHi3auinHux Linemn

ayouTt

He3saneXxHi rapaHTii
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_ - \ / Poni apyrot niHii: / Ponb TpeTbOoi NiHii: \
Poni nepluot niHil: OUIHKa, NiATPUMKa, He3ane)>Hi BUCHOBKM Ta
BUKOHAHHA Harnsag, KOHTPOnb, pekoMeHpallii, Wo
OCHOBHUX 3aBOAdHDb; MOHiTOpVIHF Ta cucrema BK
yrnpaBniHHA po3rnsda nUTaHb, (POYHKLIIOHYE HANEeXHUM
puankammn NnoB‘'A3aHUX 3 YUHOM Ta crnpude
/ K PU3NKaMu JOCArHEeHHIO
— — \_  saepaHb/uinen  /
. L eneryBaHHs, V3romxXeHHs,
ﬁg';’ini:;:f;b’ CnpsAMyBaHHS, pecypcu, <::> KOMYHIiKauif,
v Harnsan KoopavHauis,

cniBnpaus



3a0e3neyeHH YIPABJIIHCHKOI BiIMOBIAAJBLHOCTI i MiA3BITHOCTI

OOCAracTbCcs Yepes3 BCTAHOBJIEHHSA 3aBAaHb, IO peani3yloThbCcH:

onepawuinHnmMmm
nigpo3ninamm, AKi
BianoBIiONawThb 3a
peani3auilo OCHOBHUX
3aBaHb Ta Linen

- 3a6e3nevyeHHs 0oCTaTHbLOIroO
ynpaBJliHHA PU3NKAaMU, OOCATHEHHS
OCHOBHUX LiNnen Ta BUKOHAHHS
3aBaaHb e(PeKTUBHO Ta
pe3ynbTaTUBHO

* BKJTIOYEHHSA 3axofiB KOHTPOJIIO Y
BMKOHYBaHi npouecu

* BONOAIHHA NMEBHUM CTylMNeHeM
cBO60OOM LWOAO MNMiaHyBaHHA,
opraHisauii, BUAKOHaHHA i
30iINCHEHHS MOHITOPUHIY CTaHy
peani3auil npoueciB, 3a AAKi BOHU
BignoBiganbHi

ninpo3ninamMmu, o BUKOHYIOTb
PYHKLIT/060B’A3KMN NIATPUMKMU,
KOHTPOJIO, 06NiKy, Harnqany i
MOHITOPUHIY

(nippo3ainu ninTPUMKH)

- peani3oByloTb PYHKLIT 3 NiATPUMKNU, HarnsanQy,
KOHTPOMNIO i MOHITOPUHIY (nigpposninu
¢$iHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO 3a6e3ne4YeHHs,
naaHyBaHHA AiANIbHOCTI, 6YyXrantepCbKOro o6niky i
3BITHOCTI, pO60TU 3 NEPCOHASIOM, IOPUANYHI
CNny>Xo6u, iHdpopMaLinHNX TEXHOJIOTIN,
OOKYMEHTOO0b6iry, opraHi3zauinHol po6oTtum,
MaTepiasibHOro 3a6e3nevyeHHs TOWL0).

- 3a6e3neuyioTb po6oTy (CUHEpPTrit), pa3om 3
KEepiBHULUTBOM, MIXK NepLUoio Ta Apyroto
NniHiAMU (PYHKLIOHYBAHHSA YCTAHOBM SIK
rOAMHHUK)

IHTerpauia Mix
3axofgamMu nnaHyBaHHSA
TAa MOHITOPUHIY

- 3a6e3nevyyeTbCs KoopanHalis,
B3aemMopif i O6MiH
ynpasJliiHCbLKOIO iHOopMaLi€lo
MiXK onepauinHnMm
nigpo3sninamMmu Ta nigposninamMmn
NiQTPUMKU, & TAKOXX MiXK CAMUMMU
nigpo3ninamMum nigTpuMkun



YnpaBniHCbKUU LLUKN

Bino6pa>xae ynpaBniHCbKY BiilMnoOBiAaNbHICTb 3a ynpaBniHHA Ta NOCTIMHE NOKpaALWEeHHA OisANIbHOCTI Y JNIOMi4YHOMY
HA60pi NOCNIAOBHUX TA NOBTOPIOBAHUX KPOKIB. LII KpOKM oOnNomMaraloTb CTPYKTypyBaTu acnekrtu (i kpurtepit),
noeB’saA3aHi 3 BK, BKnagawym ixX y UMKNIYHUK NopAaaokK

BUKOHaHHA:

F'naHyBaHHA: HeneryBaHHA NOBHOBaX€Hb Ta 060B’A3KIB,

BCTaHOBNEHHSA CTPATEriYHUX Linen ta JOpYY€HHA 3aBAAaHb;

deneryBaHHS pecypciB;
lNoBCAKAEHHE BUKOHAHHSA 3aBAaHb TA NMMaHOBUX

onepauinHux (pivYHMX) NNaHiB, NNaHiB 3axoaiB

(3a6e3neYeHHs y3romKeHHs MiXK CTpaTeriyHuMm 1a
3axoniB (QIANbHICTDb);

onepauinHuM piBHeM, SMART-HICTb);
BcTtaHoBneHHsi KM, nopspkiB Ta 3axofiBs; ‘ B H\ b @ +  BMKOPWUCTaHHA HAlAHUX PeCYPCiB;
NMnaHyBaHHA 610KeTY/IHLLIUX pEeCcypPCiB Ta 3B A30K —fjj / NpoBeAeHHs yrnpaBniHHA PU3UKaMMU;

i3 LindMun AisNbHOCTI; — ! « 3a6e3nevyeHHs HaneXxHux (onepauiiHnx) 3axoniB

OpraHisauis npouenyp ynpasniHHA PU3NKaMU; KOHTPOJIO
BuU3Ha4YeHHSA Ta y3rog)XeHHs rnpoLuecis ’ :

MOHITOPUHI/3BITYBaAHHSA
(nepeBipka):

MOHITOPWHI, BUMIPIOBAHHA, OLLIHKA;

BincrexeHHA/pearyBaHHs
(BXXUTTS 3axoniB):
KopuryBanbHi Ta 3ano6i>kHi 3axoau;

IHiLiaTMBK, NPONO3uULLii 3 MOCTIAHOro Y3aranbHeHHs | aHani3 pUsuKis;
VIOCKOHANEHHS: BigcTeXXeHHs CTaHy NOTPUMaHHA 3aKOHOAABCTBA,

OuiHKa Ta NoKpaLweHHA NpoLuecy;
V3rogpKeHHs 3aX0oliB BHYTPILWWHbOIr0o KOHTPOJIIO

HOPM, NpaBuIT;
3BiTYBaHHS NPO AOCArHEHHs Linen/nnaHiB 1a
BUKOPUCTAHHA PECypcCiB



ynpaBrniHCbKa BianoBiAanbHICTb Ta NIA3BITHICTb

A5

NMokpalweHHA
BignosiganbHOCTI/
nip3BiTHOCTI

@

BMU3HA4YUTU BHYTPILWIHIO CTPYKTYPY, BUMOIM OO AiANbHOCTI, NOJNITUKY, NpaBuna i
3axonum, siki 3abe3snevyyBaTuMyTb PYHKLLIOHYBAHHSA YCTAHOBM Ta BUKOHAHHSA HEIO
CBOIX 3aBaHb

CrparteridydHe nnaHyBaHHSA AOiIANbHOCTI, Y 3B'A3KY 3 NPpOrpaMHUMM
NOKYMEeHTaMM fiep>XaBu, 30KpemMa nnaHamum AianbHOCTI Ypany

NnaHyBaHHA OiANbHOCTI, WO NOB'A3YE BiAMNOBIAHI LiNni 3 pecypcom, y
TOMY 4YUCIHi 3B’A30K 3 6I0[1>KETHUM NpPOLLECOM

YnpasrniHHA pU3nkamMmu / NpUMHATTA ynpaBriHCbKUX pilleHb
BpPaxXOBYIO4YUN pe3ynbTaTu ynpaBiiHHA pU3nKamMmm

NeneryBaHHs1 NOBHOBaXEHb, pecypciB Ta BU3HAYEeHHS O60B'AA3KIiB Ha
BYUHEHHSA AiN

3a6e3nevyeHHs eddEeKTUBHOIro iHpopmMaLinHO-KOMYHIKaALWINHOIo
OO6MiHY lAaHNMMU

[NOCArHEeHHA KNI4Y0OBUX NOKA3HUKIB pe3yNnbTaTUBHOCTI BUKOHAHHA
cTpaTeriyHux uinem ycraHoBu



MIHICTEPCTBO
chbiHaHCIB
YHpalHW

.



