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Bumorun €C,
noB a3aHi 3

YnpaBalHHAM
PU3NKaMW

OcHoBa: MpUMUHATTA, iImna1emeHTaLis Ta 3abe3neyeHHs
AOTPUMAHHA BCiX YMHHUX npaBun EC ("acquis") kpaiHoto-
KaHAMAaTom Ha BcTyn ao €C

lhaBsa 32 acquis:

"3aKoHOAaBCTBO B Uil MaBi CTOCYETbCA NPUNHATTS
MiDKHapOoAHO BM3HAHMX paMOK i cTaHAapTiB, a TaKoX
nepenoBoi npaktukn €C y cdepi AepkaBHOro
BHYTPIiWHbLOro cpiHaHcoBOro KoHTpono (ABPK),
LLIO I'PYHTYETbCA Ha NpUHLMNI AeLeHTpani3oBaHol
ynpasniHcbKol nig3siTHOCTI. ABPK noBuHeH
3aCTOCOBYBaTUCS B YCbOMY A€PXXaBHOMY CEKTODI i
BKIOYaTW BHYTPILLHIN KOHTPOMb (hiHAHCOBOIO

ynpaeniHHA SK HauioHanbHMMN boHaaMm, TaK |
doHaamun €C".



OUIHIOETLCA 33
1OMOMOroto Habopy
NPUHLUMNIB/KpUTEPIIB

MepernaHyTi NPUHLUNK
[lep»XaBHOro ynpasniHHA

MpuHuunu flep>XasHOro ynpasniHHA:

* Cucrtema CTaHAapTiB, WO BU3HAYAKOTb HaNEXKHe
AepXXaBHe ynpasniHHA B KOHTeKcTi EC.

* Po3pobneHi ana uinen poswmpeHHa €EC ta
NONITUKMK CYCiacTBa, asie MOXKYTb 6yTH 3aCTOCOBaAHI
6inbLw yHiBEepcanbHO.

* BasyloTbca Ha odiuitHOMy 3aKoHoaaBcTBI EC,
Bumorax €C ta OECP, miXkHapoaHUX ctaHpapTax,
nepegosomy Aaocsigi KpaiH-uneHis €C ta OECP.




[TonHUMN 27, BHYTPIWHIN KOHTPO/1b: aKTyaibHI aCNeKTn

[ep:kaBHi ycTaHOBM ynpaBaAloTb 6togKeTtamu epeKTUBHO Ta BiANOBIAHO A0 BUMOr 3aKOHOA4ABCTBa
ANA AOCArTHEHHA CBOIX Winen:

* a. Cuctema BHYTPIWIHLOrO KOHTPO/IO, WO BignoBiaae mogeni KomiteTy cnoHcopcbKkMx opraHilauin Komicii Tpeases,
3aCTOCOBYETbCA B YCbOMY [AEPXABHOMY CEKTOPi Ta Y3rogrKyerbCA 3 BiANOBIAHMMM 3aKOHAMM Ta HOPMATUBHO-
NPaBOBUMM aKTaMM, 30KPEMA, i3 3aKOHOAABCTBOM MNPO YNPABAiIHHA AepPXKaBHUMU PiHAHCAMMN.

* d. [lep)kaBHi KepiBHWKK BiAMNOBiAalOTb 33 BMPOBAAKEHHA CUCTEM YMPABAIHHA Ta KOHTPO/O, AKi 3abe3neyvyroTb
3aKOHHe, epeKTUBHE, pe3y/bTaTUBHE Ta EKOHOMIYHE YNPaBAiHHA onepaLliamMn, akTUBAaMK Ta pecypcamu.

* e. IcHylOTb MexaHi3MK ageneryBaHHA MOBHOBAXKEHb WOAO YXBAaNEHHA pPiWleHb, a AeprKaBHI KePiBHUKU MaloTb YiTKO
BM3HAYeHi Uini, poni Ta 060B'A3KKU. BOHM MatloTb aBTOHOMIO, pecypcu Ta iHpopmaLito, HeobxiaHi ana Toro, Wob byt
Nig3BITHMMM 3a pe3ynbTaTu.

* f. KoXKHa opraHi3auia Haga€e BU4epnHy, CBOEYACHY Ta TOYHY iIHPOPMaALLiO ANA KEPIBHUKIB NPO pe3ynbTaTu AiANbHOCTI Ta
BMKOHAHHA 6toaKeTy, B TOMY YMCAI LLOAO0 BE/IMKUX IHBECTULIMHUX MPOEKTIB.

* g. [pomaacCbKi opraHisauii nepioaAnyHO iaeHTUPIKYIOTb Ta OLHIOKOTb PU3UKMU, LLLO 3arPOXKYHOTb AOCATHEHHIO iXHiX Linen,
B TOMY YMC/i EKOJIOTIYHI PU3UKK, Ta BXKMBAOTb HEOOXiAHMX 3aX0AiB A/1A IXHbOrO 3MEHLLEHHS.



[TonHUMN 28, BHYTPIWHIM ayaAUT: aKTyaibHI aCNeKTU

BHYTpPiLHI ayaAUT NOKpaLLYE yNpaBAiHHA YCTAHOBOIO, yNpaBAiHHA PU3NKaMMU Ta
BHYTPIiLWHIN ¢iHAHCOBMI KOHTPO/Ib AepPKAaBHUX YCTAHOB, a TAKOXK 3MEHLUYE
MApPHOTPATCTBO Ta NOPYLUEHHA.

OcHOBHa yBara npuAainAaeTbca HeobxiaHOCTIi 6a3yBaTW PiYHi N1AHW HA OLLIHL PU3MKIB LLLOA0
edeKTUBHOIro PYHKLiIOHYBAaHHA CUCTEMM YNPABAIHHA PU3NKAMMU, YNPABAIHHA, BHYTPILLHbOIrO KOHTPOJIIO
Ta 3BITHOCTI OpraHi3auii, BK/Ito4aro4m pisHOMaHITHI Buan ayanty (CtaHgapTt 2100 IPPF "XapakTep
poboTtn").



1paKTWKa ynpaBaIHHA
OU3NKaMKM B KpalHax EC

JeKinbKa 3acrepexeHb:

* [lpaKTUKa NOKa3ye, WO iCHYHTb pPi3Hi cnocobu BNpoBaAKeHHA YNpaB/iHHA
PU3MKaMU:

3ocepeanTmca Ha TeXHIYHUX acnekTax/iHcTpymeHTax ABO
Ha KOMYHiKauii/nparmatusmi/iHunaeHTax

* BnpoBagKeHHA ynpaBaiHHA PU3MKaMM HIKO/IN He 3aBEePLUYETLCA: NOCTiNHA
notpeba y BAOCKOHaNEHHI Ta NiATPMML,i/NiaBULLEeHHI 06i3HaHOCTI

* Pi3Hi TMNK opraHi3aui noTpebytoTb Pi3HOT CTPYKTYPU YNPaBAIHHA PU3UKAMMU:
NopiBHANTE AeNapTaMeHT NOAITUKKU (MIHICTEepCTBO) 3 BUKOHABYMM areHTCTBOM.
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dyHKUiA gpyroi ninii iHTerposaHa: 0b6'eaHaHa B ogHOMY
AenaptameHTi: PiHAHCOBO-EKOHOMIYHMIM AenapTamMeHT
(FEAD)

FEAD = Tak 3BaHMUMK "KOHTpoOAEp rpynu', ane TaKoX
KOOPAMHYE Ta KoHconiaye (pe3ynbtaTy) MiHiCcTepCbKi
npouecu ynpaBaiHHA pU3MKamMm

AyANTOPCbKI KOMITETU: BHYTPIWHI Ta 30BHIWHI Y1eHuU
CTBOPIOIOTb nnatpopmy nna 0broBopeHHA
PU3KKIB/ynpaBaiHHA/KOHTPOIO

Yacto po3pi3HAIOTb 'KOPOTKOCTPOKOBI pPU3NKK" Ta
NIOBrOCTPOKOBi/cTpaTeriyHi  pU3MKKU.  BuMKopuUCTaHHA
"IHCTPYMEHTIB", TaKNX AK MUCNEHHSA CUEHApPiaMM

YnpaBniHHA pU3MKAMKU CTOCYETLCA He nnie diHaHCOBUX
PU3NKIB, ane N pU3NKiB, NOB'A3AaHMNX 3 NPOAYKTUBHICTIO
Ta IT.

PU3nK-opieHTOBaHe MWUCNEHHA MaKCMMa/IbHO
iHTerpoBaHe B KAO4Y0Bi Bi3Hec-npouecu: NJ1aHyBaHHA Ta
6roaXKeTyBaHHA, BUKOHAHHA, YXBaJIEHHA YNPaBAiHCbKMX

pilleHb, MOHITOPUHI/3BITHICTb.




* [lianor npo pM3nKKU: NnepiognyHi 3ycTpidi 3
KePiBHULUTBOM ANA 0OroBoOpeHHs pU3MKIB

* dacuniTauinHi cecii, Wo npoBoAATbLCA
BHYTPILWHIM ayguTOMm

* Mopgeni ynpaBniHHA, TaKi AK "pamKu

" HCprI\/\eHTI/I'I ynpasniHHA npoektamu", COBIT (pna IT)
ans ToLlO.
° . LN M
BUKOPMCTaHHA MucneHHs cueHapiamm: "wWwo, AKWwo?" - cecii
* Peectpu
PU3UKiIB/NOKYMeEHTYBaHHA/cMcTEMaTUYHE '
BIACTEXKEHHA YyNPaB/iHHA PUSUKAMU
* AHani3 nepwonpuniunH / SWOT-aHani3 /
P 4




3B’A30K yNpaBAiHHA PU3NKaMK 3
KAHOYOBMMM NpoL.ecamu

* [lnaHyBaHHA Ta 61OAXKETYBAHHA: aHaNi3 PU3KKIB AK HEBIA' EMHA
4aCTMHa NNaHYyBaHHA Ta OIOAXETYBaHHA; MOAENOBAHHSA
pM3MKIB/pO3pO6Ka cueHapiiB; po3pobka KII1; 3aBKau 6patu Lini K
BiANPaBHY TOYKY

* BWKOHaHHA: 3a/1y4eHHA KepiBHWKIB NepLUOi NiHii 4O aHani3y pU3uKis,
3BiTyBaHHA KepiBHULUTBA Npo KM Ta pu3MKKM nig 4ac BUKOHAHHA

* YXBaJIeHHA YNpPaBiHCbKMX PillleHb: 06roBOpPeHHA PU3MKIB €
060B'A3KOBOIO YaCTUHOIO NOPAAKY JEHHOrO YNpPaBAiHCbKMX Hapaj, Ha
BCiX PiBHAX; PilUEHHA YXBaNIOIOTbCA Ta 3BAXKYIOTbCA B KOHTEKCTI
pM3MKIB/MO>KJ1MBOCT€I/I

* MOHITOPUHI/NiA3BITHICTb: 3BITHICTb MPO PU3SMKM € HEBIA'EMHOIO
4aCTMHOI BHYTPILWHbOI Ta 30BHILLUHbOI 3BITHOCTI; ayAUTOPCbKNM
KomiTeT Ak nnatpopma; FEAD sk
KOHcon|p,aTop/oxopOHeu,b/KOHTponep, BHYTPILWHIN ayanT aK
He3anexXHU 0b6'eKTMBHUI oLiHoBaY (i cTumynAaTop)




[1lABOAHI KAMeHI Ha OCHOBI aHanI3y HigepnaHAalB

* HeuiTki, cynepeuynunsi abo HeaoCTaTHLO OOI'PYHTOBAHI LiAi
* BigcyTHicTb cninbHOro 6ayeHHA/PO3yMiHHS yNpaBAiHHA PU3NKaMM 3 DOKY KEPiBHULTBA

* Buule KepiBHULTBO NPUAINAE 3aHAATO MaJIo Yacy 0broBopeHHo/aHanisy pusmkis B
mMmaclwTabax BCiei opraHilauii (ctpaTeriyHui piBeHb)

* AKicTb dopMyntoBaHHS PU3MKIB YaCTO HeYiTKa abo 3aHaAToO po3nsmMBYacTa/3aranbHa

* 3aHaaTo 6araTo pu3MKiB, 3aHaAATO baraTo 6rOPOKpaTIi, 3aHaATO Ma0 yBaru NPUAINAETLCA
npiopuTeTam

* 3aHaATO MaJo yBarn NPUAINAETLCA Y3roAKeHocCTi/B3aeEMO3aneKHOCTi PU3UKIB, AKI
NoB'A3yI0Tb Pi3Hi AenapTameHTn/niapo3ainn B opraHisadii.



RJAKOYOBI KPOKW
OJ14 YCHILWHOIO
BIMTPOBALMEHHA

YINPABNAIHHA
PUINKAMW

Chopmynioiite NPUHUMNU/OCHOBM YNpaBAiHHA PU3MKAMMU: BU3HauTe coepy YnpasBaiHHA
pu3nKamu (Hanpuknaa, Ana onepauiiHUX KepiBHUKIB Ta AOMNOMIXHUX/KOHTPONbHUX GYHKLiN),
WUpUHY noptdena pu3ukiB (Kateropii pu3uMKiB), ynpaBAiHHA puU3MKaMK AK 6GesnepepBHUM
NpPoUEeC, MNPUXMAbHICTL Ta 06i3HAHICTL WOAO0 YNPaBAIHHA pPU3MKAMKM, 3B'A30K 3 iCHYHOYOIO
CTPYKTYPOIO YNPABAIHHA Ta LMKAOM NNAAHYBAHHA Ta KOHTPOIO.

Chopmynioiite noniTMKY ynpasniHHA PU3MKAMMU: Ha OCHOBI NpuHUMNiB/3acan chopmyntoinTe
6ayvyeHHs PU3KKIB, BU3HAUTE KAKOYOBI aCNeKTU, TaKi AK aneTuT 40 PU3MKY Ta PiBHI TONEPAHTHOCTI.

Bu3sHauTte 3aBAaHHA, poni Ta 060B'A3KKU: BM3HaAuTe 3aBAAHHA, poai Ta 060B'A3KM AnAa BCix
opraHisauiMHux ¢yHKLUiN, AKi noB'A3aHi 3 ynpaBniHHAM PU3MKaMKU: NpPaALIBHMKIB, KepiBHULTBA
(Bcix piBHiB), ¢yHKUIN apyroi niHii (HanpuKknag, BigAainy nnaHyBaHHA abo OyxranTtepii) Ta
BHYTPILWHbOrO ayauTy.

AHanisyunte, igpeHTUdiKyUTe Ta OUiIHIOAUTE PU3UKKU: Taki crtaHgaptm, sk COSO, HapatoTb
peKOMeH AUl LWoA0 OCHOBHOMO nNpouecy YnpaBaiHHA pu3nkamu. Martepianisynte wui
peKOMeHAaL,i Y BHYTPILWHIM NOAITULI yNPaBAiHHA pU3MKaMu

3BiTHICTb Ta KOMYHIiKaLif: BM3HAUTe, AK i KOAWM BHYTPIWHI Ta 30BHilLHI 3aLiKaBNeHi CTOPOHMU
opraHisauii 6yayTb noiHpoOpMOBaHiI NPO pe3ynbTaTu ynpaBAiHHA puU3nKamn. MaKcMmanbHO
NOB'AXKITb 3BITHICTb 3 iICHYIOYMMM MeXaHi3MaMM NIaHYBaHHA Ta KOHTPOAO (iHTerpyimTe 3BiTHICTb
NPO PWU3MKK, Hanpuknag, B iHPOpMaLiMHY naHenb AnA BUWOTO KepiBHMUTBA). CTBOPITb
nnatdopmu gna obroBopeHHA pe3ynbTaTiB Mpouecy YnpaBAiHHA PU3MKAMW Ta YHMKaWUTe
30CepesrKeHHA BUKAOYHO Ha TEXHIYHMX acneKTax, TaKUX AK PEECTP PU3MKIB.



