MiHicTepCcTBO
chiHaHciB
YKpaiHu

OcHoBHI TeHaAeHITIT
(GyHKIiIOHYBAHHS 1€PKABHOT0 BHYTPIIIHBOTO0 (PIHAHCOBOT0 KOHTPOJII0
y 2025 poui

MinictepcTBo diHaHCIB YKpaiHU BiAMOBITHO 10 BIOKETHOTO KOJEKCY YKpaiHu
ta [lomoxkenns mpo MinictepcTBo (piHanciB Ykpainu 3abe3neuye (GpopmMyBaHHS Ta
peatizaiio Jep>KaBHOI MOJITUKUA Yy cepl Jep:KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (HiIHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, BH3HAYa€ OpPraHi3aliiiHO-METOMONIOTIYHI 3acaau  (PyHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 3/A1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO ayJauTy, 3[1ACHIOE aHamli3
CTaHy (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta OIIHKY (YHKI[IOHYBaHHS
CUCTEM BHYTPIIIHbOTO ayAUTY.

BianoBigHo 10 yacTHHM TPeThOi cTarTi 26 bBromkeTHOro Koaekcy YKpaiHu
PO3MOPSITHUKY  OIOJKETHUX KOIWITIB B 0CO01 1X KEpIBHUKIB OpPraHi30BYIOTh
BHYTPIIIHIM KOHTPOJb 1 BHYTPINIHIA ayAuT Ta 3a0e3MeuyloTh (YHKIIOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO 1 3A1MCHEHHSI BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy y CBOIX YCTaHOBAaX 1
Ha MIANPUEMCTBaX, B YCTAaHOBAX Ta OpraHizamisxX, HI0 HajJexarb J0 cdepu
YIOPABIIHHS TAKUX PO3MOPSIAHUKIB OFOJI)KETHUX KOIITIB.

MinictepctBo  (iHaHciB  YKpaiHM y pamMKax BHUKOHAHHS MyHKTy 122
olnepauiiHOro IUIaHy 3axojAiB 3 peanizamii Crparerii pedopMyBaHHS CUCTEMHU
ynpaBiiHHsS jaepxkaBHUMH  (iHancamu Ha 2026-2030 pokm, 3aTBEpPIAKEHOTO
posnopsypkenHsiM  KaGinetry MinictpiB  Vipaiam Bim  25.02.2026 Ne 217-p,
BiMOBiHO 110 OcCHOBHUX 3acan (DYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y
PO3MOPSAIHUKIB ~ OIOJKETHUX  KOIITIB, 3aTBEP/PKEHUX TocTaHoBol0 KabOiHety
MinictpiB Ykpainu Bix 12.12.2018 Ne 1062, Ta a03aiy TpeTboro MmMyHKTY 5 Hakazy
Mindiny Big 31.07.2019 Ne 329 «lIpo 3arBepmkeHHs 3MIH 10 JESIKHX HaKa3iB
MinictepctBa (iHaHciB Ykpainm», 3apeectpoBaHoro B Min’tocti 21.08.2019 3a
Ne 953/33924, a Takox 3 ypaxyBaHHSM nopydeHHs [lepioro Bire-mpem’ep-miHicTpa
VYkpaiau — Minictpa ekonomiku Ykpaiau Big 08.04.2025 Ne 10305/4/1-24 no nucra
Mindiny Big 25.03.2025  Ne 33030-07-3/8742, mnpoBeno aHami3  CTaHy
(GYHKUIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOTO ayAUTY B JEp>KaBHHUX
opraHax (MIHICTEPCTBaX, IHIIUX IEHTPAILHUX OpraHaXx BUKOHABYOI BJIaJ1, 00JIACHUX
ta KuiBChbKili MICBHKINA JepKaBHUX (BINCHKOBUX) aJIMIHICTpPALIfX, IHIIUX TOJOBHHUX
PO3MOPSIIHUKAX KOILTIB JIepKaBHOTO Oropkety) y 2025 porii.

3a pe3yabTaTaMH aHalli3y 3arajioM 3acBITYEHO BXKUTTS OUIBIIICTIO JIEPKABHUX
OpraHiB 3axoAiB JUIS TOJAJBIIOT0 PO3BUTKY BHYTPINIHROTO KOHTPOJIO Ta
BHYTPIIIHHOTO AYIAUTY.

Hu3sky 3axofiB 3 pO3BUTKY CHCTEMH JEPKaBHOTO BHYTPIITHHOTO (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO TUIAXOM TapMOHI3alili 3 MDKHApOAHO BHU3HAHUMH CTaHIApTaMHU Ta
METO/IOJIOTISIMHA, @ TaKOXK KPaIIUMHU MPAKTHKAMU MO0 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO 1
BHYTPILIHBOTO ayAUTYy BXXUB TakoK MiHbiH.
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Y yacTuHI MOKpalleHHs Opradizaumili Ta ()yHKIIOHYBAaHHSI BHYTPIlIHHOIO
KOHTPOJII0 B yCTAHOBAX, 30KpeMa 3a0e31euyBaioCh:

oprasizaiisi Ta (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOMIO (y TOMY 4YHCIHI
3B’A30K HOT0 €JEMEHTIB), CHPSIMOBAHOTO Ha JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI Ta
e(pEKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHSA OIOJDKETHUX KOIITIB, JOCSITHEHHS pe3yJbTaTiB
BIZITOBITHO 10 BCTAHOBJIEHOI METH, 3aBJIaHb, IUIAHIB 1 BHMOI IIOJO JISUIBHOCTI
YCTaHOBU;

MOCUJICHHSI ~ YOPAaBIIHCHKOI  BIAMOBINAIBHOCTI Ta  MIA3BITHOCTI  4epes
3a0e3nedeHAs] €(PEKTUBHOTO JeNIeTyBaHHS TOBHOBaXEHBb (iX PO3MOAUI Ta YiTKE
BU3HAYCHHS OOOB’SI3KIB KEPIBHMIITBA Ta MPAIIBHUKIB YCTaHOBH, JEJETYBaHHS iM
BIJIOBITHUX MPaB MPUAMATH YIPABIIHCHKI PIIICHHS Ta BUKOPUCTOBYBATH PECYpPCH)
Ta MIJ3BITHOCTI 32 pe3yJAbTaTH AISUIBHOCTI 1 CTaH BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

MpaKTUYHA MISUIBHICTh 3 YIPaBIiHHSA PHU3UKAMU Y 3B’SI3KYy 13 OCHOBHHUMH
3aBJAHHSAMH JISUIBHOCTI, CTPATETIYHMMHU 1 OINEpalliiHUMU LUISMH YCTaHOBH Ta
3aBJIaHHSIMU OIOKETHOI IIPOTpamu;

3MIACHEHHS 11eHTU(]IKalli Ta OLIHKK PHU3MKIB, MOB’S3aHMX 13 KOPYIILIELO,
IaXpaiiCTBOM Ta 3JI0BKMBAHHSAM CIYKOOBUM CTAHOBHILIEM SIK CKJIAJIOBOI YIIPaBIiHHS
pu3MKaMu B KOHTEKCTI OCHOBHUX 3acas;

BUKOPUCTAaHHS pe3yJbTaTiB 1ACHTH(IKALII Ta OI[IHKM pHU3HUKIB TiJ Yac
NPUIHATTS YIPABIIHCBKUX pIlI€Hb, IUIAHYBAaHHS MISUIBHOCTI Ta (POpMyBaHHs
OIOKETHUX MIPOrpam;

1H(OpMYyBaHHS MPO MOXKJIMBI BUMIAJKU MOPYIIEHb OIOKETHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,
KOPYMIIii, maxpaicTsa abo 3710BKHUBaHb CTY>KOOBHM CTAaHOBHUILIEM Ta BiXHWJICHB;

peamizaiiisi 3ax0JlIB KOHTPOJIO ISl BIUIMBY HAa PHU3HKH, 30KpeMa 3 METOI0
JOCSITHEHHSI BU3HAYEHUX METH (MicCli), CTpaTeriuHuX MUJIeH MisUIbHOCTI, ITLOBOTO Ta
e¢(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAaHHS OIO/KETHUX KOIITIB, 3amoOiraHHs KOPYHIIHHUM
IPABOIMOPYIIECHHSAM, IaXpaicTBy a00 3JIOBXHMBAHHIO CIYXOOBHM CTaHOBUILIEM,
MoNepeHKEHHS BIIXHUIICHB;

BITPOBA/KEHHS HAJIGKHUX TMONITHUK, MPABUJ Ta MPOIEIYp LIO0 OpraHizarii Ta
(GyHKLIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOI Ta 30BHIINIHBOI KOMYHIKAI[ll 3 METOI 3a0e3MeUeHHs
oci0, BIAMOBIAAIBHUX 3a NPUUHATTS YHOPABIIHCHKUX PIIIEHb, CBOEYACHOIO,
aKTyaJIbHOIO Ta 00’€KTUBHOIO 1H(OpMAIIEI0 PO PE3YNbTATUBHICTH BIPOBAIHKEHUX
YIPABIIHCHKUX 3aXO0/I1B;

3IIMCHEHHS] MOHITOPHUHTY, IO JI03BOJISI€E KEPIBHULTBY YCTAaHOBH OTPUMYBATH
1H(DOopMaIIito Ipo CTaH yIpaBIiHCHKOI BIAMOBIAAIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, PE3yJIbTaTH
YIOPaBIIHHS PU3UKaMH, €()EKTUBHOCTI BIPOBAHKCHUX 3aXOJIB KOHTPOJIO, PIBEHb
3a0e3MeUYeHHs] pecypcamMH Jiisl BUKOHAaHHS OCHOBHHX 3aBHaHb / QyHKIIH Ta
MOCSTHEHHS LUJIEH MISJIBHOCTI,

OOrOBOpEHHS Ha 3acCiJaHHSAX AayJUTOPCHKUX KOMITETIB 17eHTHU(IKOBAaHUX Ta
OIIIHEHUX PU3UKIB TOIIIO.
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3aiiiCHIOBABCA TAaKOXX MNOJAJBIIMA PO3BUTOK i MNiABHIIEHHS SIKOCTI
BHYTPILIHbOI'0 aYAUTY B JCp>KaBHUX OpraHax, 30Kpema y 3BITHOMY Mepioii:

TISUTBHICTD 3 BHYTPIIIHBOTO ayAWTY OPraHi30BaHO B YCIX JIepKaBHUX OpraHax,
Akl (YHKIIOHYBaJdM (BHUKOHYBaJM TIOBHOBAXEHHS) Ta Ha SKI MOIIMPIOIOTHCS
BIJIMOBITHI BHMOTH, a B CHCTEeMi OIJIBIIOCTI JEp’KaBHUX OpraHiB 3a0e3rmedeHo
peamizamito  (QyHKUII BHYTpPIIIHROTO ayJuTy Ha TOPaKTHIl Ta 3arajbHy
PE3YIBTATUBHICTh TaKOi AiSITBHOCTI,

3a0e3MeyYeHo MiABUIICHHS CIPOMOKHOCTI MiAPO3/1JIIB BHYTPIIIHBOTO ayAUTy Ta
MOCUJICHHS 1X KaJpOBOT0 MOTEHIlIaTy, 30KpeMa 3MEHILIUBCS PIBEHb BAKaHTHHUX MOCA]T
Ta 3pociia (paKTUYHA YUCETBHICTh BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB;

MPOJIOBKYBAJIOCh IMIJABUIICHHS MPOQPECIiHOT KOMIIETEHTHOCTI BHYTPIIIHIX
ayJIMTOPiB, 30KpeMa B MekKaxX MPOBEACHHS HAIlIOHAIBHOI cepTUdIKaIlii;

MOCWJICHO OpraHizamiiiHy Ta (yHKIIOHANbHY HE3aJeKHICTh MIAPO3/ILIIiB
BHYTPILIHBOTO  ayJUTy, 30KpeMa IMpOJOBXKYyBaja 3MEHIIYBaTHCh KUIbKICTb
JEp’)KaBHUX OpraHiB, y CHUCTEeMI SKHX JIONMYCKaJUCh BHUMAJKW TOKJIQJaHHS Ha
N1APO3AUIM BHYTPIIIHBOTO ayAWTYy HENMPUTAMAaHHUX (PYHKIIH Ta/ab0 HEAOTPUMAaHHS
OpraHi3aiiifHol He3aJIeKHOCTI;

CYTTEBO aKTUBI30BAaHO POOOTY IIOJ0 BIPOBAHKCHHS B IMPAKTHUKY ACPKABHUX
OpraHiB JISUIBHOCTI ayAUTOPCHKUX KOMITETIB, 30KpeMa fAK IHCTPYMEHTY MJId
CHPUSIHHS YJIOCKOHAJIEHHIO AISIbHOCTI 3 BHYTPIIIHBOTO ay/IUTY;

IPOJOBXKYBaIach poOOTa MIOAO0 NOMANIBIIOI 3MIHM HPIOPUTETIB MiA dac
MPOBENICHHSI BHYTPINIHIX ayAWTiB, 30KpeMa 3pocia 4YacTKa IJIAaHOBUX BHYTPIIIHIX
ayIUTIB 3 OIIIHKK €(QEKTHUBHOCTI, 3IIHCHIOBAJIOCH IUIAHYBaHHSA 1 IIPOBEICHHS
IT-ayauTiB, ayIUTOPCHKOTO KOHCYJIbTYBAHHSI Y HU3II JIEPKABHUX OPTraHiB;

IOCUJIEHO KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM ayIUTOPCHKUX PEKOMEHJaLld, 30Kpema
3a0€3MeUYeHO 3pPOCTaHHS PIBHS BIOPOBAKEHHS pEKOMEHJAIlM, HaJdaHUX 3a
pe3ysbTaTaMy BHYTPIIIHIX ay/IUTIB;

MepeBaXHO 3a0e3MEeUeHO peati3allilo  3aXxoAiB 13 TapaHTyBaHHS SKOCTI
BHYTPIIIHBOI'O AyJHUTY, 30KpemMa MpOBEACHHS BHYTPIIIHIX OI[IHOK SKOCTI Ta
CKJIaJlaHHs 1 BUKOHAHHSA TIporpaM 3a0e3ledyeHHs Ta [MIJBUIICHHS  SKOCTI
BHYTPIIIHBOTO AYJAUTY TOIIO.

Boanoyac € HampsMu A7 TIOKpAIIEHHS 1 TMOAANBIIOTO PO3BUTKY CHUCTEMH
JIepKaBHOTO BHYTPIIIHHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, 30KpeMa OCHOBHUM BUKJIMKOM
3aJIMIIAIOTHCS HAsIBHICTh BIIMIHHOCTEH y PIBHI PO3BUTKY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ta BHYTPINIHBOTO ayJAUTy CEpelI PI3HUX JEpKaBHUX OpraHiB, a TaKOX IHUTAHHS
3a0€3IeUeHHs] ITOBHOI IMIIJIEMEHTAIlll BU3HAYCHUX HOPMATHBHO-METOJIOJIOTIYHUX
3acaj] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO AYAUTY B IX MPAKTUYHY AISUTbHICTb.
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3axoam Ui MOAAJBIIOIL0 PO3BUTKY Ta YIOCKOHAJIEHHS BHYTPIlIHHOIO
KOHTPOJIIO Ta BHYTPIlIHbOI'0 ayTUTY

3Ba)kalouu, IO HAJEKHUW PO3BUTOK CHCTEMH JEPKABHOTO BHYTPIIIHBOTO
(G1HAaHCOBOTO KOHTPOJIIO € OJHIEI0 3 BAXJIMBUX YMOB IS BCTYIy YKpaiHU 0
€pponeiicbkkoro  Corw3y, TWTaHHA IIABHINEHHA €()EKTUBHOCTI Ta  SKOCTI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 1 BHYTPIIMIHBOTO ayAWTYy JUIsl JOCSATHEHHS PiBHS,
npuiiHATHOTO Aiisi Berymy 1o €C, moTpeOyroTh MOJaNbIIol TMOCHJICHOT yBaru
KEepIBHUKIB JIEp)KaBHUX OpraHiB, 30KpemMa 3 YypaxyBaHHSM 3000B’si3aHb 3a
NEPErOBOPHOIO TO3MINIEI0 YKpaiHU Mij Yac meperoBopiB 3 €Bpomneiicbkum Coro3oM
o010 YKJIAQJEeHHS YTroau mnpo BCcTyn YKpainu no €pporneiicekoro Coro3y 3a
kinactepoM 1 «OcHoBu mponecy Beryny 10 €C», BHUCHOBKIB 1 peKOMEHIAIliil
€poneiickkoi Kowmicii, npeacTaBieHnX y 3BITax Mpo mporpec YKpaiHu B pamMKax
[Takera po3mupenns €C 3a po3nuiom 32 «DiHAHCOBHUM KOHTPOJIBY TOIIIO.

3 Meroro 3a0e3MeueHHsl MOJAJIBLIOr0 PO3BUTKY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 1
BHYTPIIIHBOTO ayAUTY, 30KpeMa, IUIAXOM TrapMOHIi3allii 3 MIXKHApOJHO BU3HAHUMHU
CTaHJapTaMU, METOJIOJIOTISIMU Ta KpallMMH ITpaKTUKaMHU Yy 11l cdepl 3 ypaxXyBaHHSIM
pexoMeHpanii €pponeiickkoi Komicii Ta MIXKHApOAHHX €KcrepTiB MiHICTEpCTBO
¢1naHciB Ykpainu y 2026 poll 3amianyBajgo BXKUTTS HU3KH 3aXO01B 110J10:

YIOCKOHAJIEHHS HOPMAaTUBHO-METOJIOJIOTIYHOTO 3a0€3ME€YEHHsI BHYTPIIIHBOTO
ayauTy (OpUUHATTA HOBOI penakuii HamioHaibHMX CTaHIapTiB BHYTPILIHBOTO
ayJIuTy, Y3rOJKEHOi 3 HOBUMHU [ T0OaTbHUMH CTaHAapTaMH BHYTPILIIHBOTO ayIUTY;
BHeceHHs 3MiH 110 [lopsnky mpoBeneHHs cepTudikarmii MpamiBHUKIB ITIPO3/IIIiB
BHYTPILIHBOTO ayJWTy; CTBOPEHHA NIATPYHTS JUIs PO3IIMPEHHS OXOIUICHHS
JIep’)KaBHUX OPraHiB 30BHINIHIMU OIIHKAMHU SKOCTI BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, 30KpeMa
BKtoueHHsT 10 CTaHIapTiB BHYTPIMIHBOTO ayAHWTY ITOJIOKEHb MO0 MOXKIHUBOCTI
MIPOBENICHHSI OLIIHKH SIKOCTI BHYTPIIIHBOTO ayIUTY HE3aJICKHUM OI[IHIOBAUEM );

MPOJIOBXKEHHSI TIPOBEJCHHS JOOPOBUILHOT Ta Oe30IIaTHOI  HalllOHAJIBHOI
ceprudikailii mMpariBHUKIB MiIPO3AUTIB BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY JIE€PKABHUX OPTaHIB 3
METOI0 TMIJBUILEHHS KBadi(ikaiii Ta OLIHIOBaHHS Npo(deciiiHOi KOMMIETEHTHOCTI
BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB AEP>KABHUX OpPraHiB;

noAaNbIIOl peaizalii HaBUYAJbHUX 3aXO0JliB 3 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
BHYTPIITHBOTO ayAHTY;

MPOBEJCHHS MPAKTUYHOTO 3aXO0Jy MIOJ0 MOCHJIECHHS AacleKTiB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, 30KpeMa 3 MUTaHb YIPaBIiHHSA pU3MKaMU, B MiH’IOCTI Ta MOIIUPEHHS
BIJIMTOBITHOTO JOCBITY CEpell PO3MOPSATHUKIB OIOHKETHUX KOIITIB;

PO3’SICHIOBAJIBHOI Ta KOHCYJBTAIIMHOI MIATPUMKN 3 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ta BHYTPIINIHBOTO ayJaWUTy, KOOPAHMHAII Ta MOHITOPUHTY pPOOOTH TMiAPO3ALIIB
BHYTPILUIHBOTO ayAUTY JI€P>KaBHUX OPIaHiB;

MPOBEICHHS OIIIHOK (DYHKITIOHYBaHHS CHCTEM BHYTPIIIHBOTO ayauTy 13
HAJAHHAM KEpPIBHHKAM JEpKaBHUX OpPraHiB PEKOMEHJAIlN MO0 YAOCKOHAJIECHHS
(YHKI[IOHYBaHHSI CUCTEM BHYTPILIHBOTO AyAUTY;
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MOCWJICHHSI ~ CIIPOMOXKHOCTI  JlemapTamMeHTy  rapMoHi3alii  Jep>KaBHOTO
BHYTpIIIHbOTO KOHTpoyto (LleHTpanmbHOrO MiApO3dily rapMoHi3zallii) 3 METO
BUKOHAHHS 3aBJlaHb IIOJ0 KOOpAWHAII Ta 3a0e3meueHHs 31HCHEHHS 3000B’s3aHb
B MeXaX MEPEeroBOPHOIO MpoIecy 3a po3AiioM 32 «DiHaHCOBUN KOHTPOJIbY.

3 MeTor 3a0e3MedyeHHs HaJeKHOI OpraHizamii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 1
BHYTPIIIHBOTO ayAUTY B JIEp>KaBHUX OpraHax, iX MOJaibIIOT0 PO3BUTKY, YCYHEHHS
BUSIBIICHUX HEOJIKIB Ta IX HEIOIYIIEHHS y MojaainsiioMy MiHicTepcTBO (hiHAHCIB
YkpaiHu Takoxk po3poOMII0 HHU3KY PEKOMEHIAIllid IS KEPIiBHUKIB JEep KaBHUX
OpraHiB IIOAO0 BXHTTS 3aXOMIB 3 YIOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
BHYTPIIIHBOTO AYIAUTY.

[ndopmarito mnpo craH (QYHKIIOHYBaHHA JEP>KaBHOTO  BHYTPIIIHHOTO
(1HaHCOBOTO KOHTPOJIO 3 BIANMOBIIHUMH MPOMO3UILsAMUA HampaBieHo KabOiHety
MinictpiB Ykpainu.

3riHo 13 JopydeHHsM Bine-npem’ep-miHicTpa 3 TUTaHb €BPONEHCHKOI Ta
eBpoaTianTU4HOI iHTerpamii Ykpainu Big 06.04.2026 Ne 10305/6/1-24 no nucra
Minginy Bix 31.03.2026 Ne 33030-07-3/8989 nepxkaBHUM oOpraHaM JOPY4YCHO 3
ypaxyBaHHsAM Tnpono3uuiii MiHndiny 3a0e3nednuTH HajlexHe (DYHKI[IOHYBaHHS
BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 1 3/1MCHEHHS BHYTPIIIHBOTO AyJIUTYy, BKUTU 3aXOJU [0
YCYHEHHS BUSIBIIEHUX HEOMIKIB Ta iX HEOMYIICHHS Y MOJAIbIIOMY.
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