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Beryn

BHyTpimHii KOHTPOJIL € HEBII'€MHOI YAaCTHHOK YMPABIIHHSA YyCTaHOBOI. BiH
BKJIIOUae B ceOe TMONITHKHU, TMpaBuia, 3aXO[H, IUIaHW, (YHKIII Ta MPOIEeAypH, IO
3aCTOCOBYIOTBCS ISl IOCATHEHHS MICIH, LJIeH 1 3aBJaHb, 1 MIATPUMY€E CUCTEMH YIIPABIIHHSI
Ha OCHOB1 €()eKTUBHOCTI Ta PE3yJbTAaTUBHOCTI MPH BHUKOPHUCTAaHHI BU3HAYEHOTO OIOKETOM
o0cAry KomTiB. BHYTpINIHIN KOHTPOJIb TAKOXK € CBOEPITHUM «3aMO01KHUKOMY BiJl BTPATH
pecypciB, BAHUKHEHHS TIOMIJIOK 1 IIIaxpaiicTra.

o0 3abe3neunTH HAAIMHY OCHOBY JUIsl PE3yJbTaTHMBHOI CHCTEMH BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO HEOOXiTHO 3ampoBaJWTH Ta MIATPUMYBATH HH3KY KIIOYOBHX KOMITOHEHTIB,
TaKHX SIK:

- 0013HaHICTh KEPIBHULITBA IOJO0 CTBOPEHHS HAIIWHOI, pEe3yJbTaTUBHOI CHCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta BIANOBIIAJIBHICTh 1HIIMX MPAL[IBHUKIB 32 ii 3a0e31e4eHHs
Ta (QYHKI[IOHYBaHHS;

- IeJieTyBaHHs MOBHOBA)KEHB, YITKI Ta IIPO30pi JiHII BiAMOBIATLHOCTI Ta MiA3BITHOCTI;

- BCTAHOBJICHHSl TIOPSAJKIB TUIAHYBaHHsS, OIO/PKETYBaHHS, pealizaiii HaCKPI3HUX
MPOIECiB, METOIB 1 TpoLeayp OyXraJrepchbKoro OOJIKYy, CKJIaJaHHS Ta TOJaHHS
3BITHOCTI;

- BU3HAYEHHS CHCTEM Ta MPOLEAYp IMOMNEpPeIHbOro, MOTOYHOIO Ta MOCIIAYIOUOTO
KOHTPOJIFO Ha OCHOBI OITIHKM PHU3HWKIB (HANpHUKIAJ, Y XOAl IUTaHYBaHHS ISJIBHOCTI,
BUKOPHUCTaHHS OIOJDKETHUX KOIUTIB, 3IHCHEHHS JEepKaBHUX 3aKyIiBeJb, MPOTUIIT
H1axpaicTBy Ta KOPYIILii TOIIO);

- 4iTKI Ta Mpo30pi MpaBuia (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3BITHOCTI MpPO pE3yJbTaTH
JISITIBHOCTI;

- epexTuBHA (YHKIIIS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY.
3po3yMiio, 110 pIBEHb YCHiXy Yy CTBOPEHHI TaKOoi CHUCTEMH 3aJICKUTh BIJ TOTO,

HACKUTBKH BOHA MIATPUMYETHCS MEPCOHAIOM (piBEHb 3HaHB, KBamidiKaIlii, JOCBiAy TOLIO), SIKi
BUKOPUCTOBYIOThCS [ T-cuctemu, TexHiuHe 00JIaJHAHHS TOIIIO.

[Tpu 11boMy, ICHYIOTh IIOMUJIKOBI CYJIDKEHHSI Ta HEpEaJIiCTUUHI OYiKyBaHHS, BBOXKAIOUH,
110 BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb MOKe 3a0€3MeUnTH YCIiX YCTAHOBH Yy peaji3allii/JoOCArHeHHI CBOIX
OCHOBHUX 3aBJaHb/1isell. HaBiTh eeKTHBHUI BHYTPIIIHII KOHTPOIb MOYKE JIUIIE JOTTOMOTTH
YCTAHOBI JOCATTH IUX LUIeHd. TakoX BIH MOXE€ HaJaBaTH YIPaBIIHCHKY 1HGOpMAIliI0 MPO
MpOrpec yCTaHOBHU a00 MOTO BIACYTHICTh Y IOCATHEHHI CBOIX PE3yJIbTaTiB.

3a CBO€IO CYTTIO BHYTpIIIHIM KOHTPOJb HE MOXE MEPETBOPUTH HE3aI0BLIbHE
yOpaBIiHHA ASUTBHICTIO Ha HanexHe. CucreMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, HE3AJEKHO BIJ
TOTO, HACKIJILKH JOOpE BOHA OpraHizoBaHa Ta (PyHKI[IOHY€E, MOKE 3a0€3TICUUTH JIUIIIE PO3YMHY,
a He a0COJTIOTHY BIIEBHEHICTH 111010 AOCSATHEHHS LijIel yctaHoBU. Ha HMOBIpHICTB JOCATHEHHS
BIUTMBAIOTh OOMEXKEHHS, NPUTAMaHHI BCIM CHUCTEeMaM BHYTPIIIHBOTO KOHTpoON0. Bonnm
BKJIIOYAIOTh PEAJBHICTh TOTO, IO CY/KEHHS MiJ 4Yac NPUHHATTSA pIlIeHb MOXYTh OyTH
MOMHUJIKOBUMH (3011 MOXKe BUHUKHYTH, HAIPHUKJIA], Yepe3 3BUUaliHy MOMHIIKY, OOMEXKEHICTh
pecypciB 4u HaI3BUYAITHY TO/IIO0).

Hanexxna cuctema BHyTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO JO3BOJISIE MAKCUMAJIbHO 3MEHILUTH PU3HK
HNOMUJIOK, TMOpPYyIIEHb Ta HeepEeKTUBHOIO BHUKOpPHCTaHHSA pecypciB. CTBOpeHHS Ta
3a0e3neyeHHs epeKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO € MPSMOIO
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GyHKII€I0 KepiBHUKA OIOKETHOI YCTaHOBM, a JI0 11 peaii3allii MaloTh OyTH 3aly4yeHl BCl
CTPYKTYPHI MAPO3ILIN Ta MPaIliBHUKHU.

ToOTo BHYTpIlIHIM KOHTPOJIb MaroTh 3a0e3meuyBaTu sIK Oe3nocepe/iHe KEepPIBHULITBO
YCTaHOBH, TaK 1 MIAPO3AUIH, IO PEaTi30BYIOTh OCHOBHI ii 3aBJaHHs, a TAKOXX BIAMOBIAAIbHI
HiAPO3MIIN 3a IUIAHYBaHHSA, MIATPUMKY, HArJAll, KOHTPOJb, MOHITOPUHT ((iHAHCOBO-
€KOHOMIYHi, Oyxranrepchki, topuauydi, I'T, poboTu 3 mepconanom Ta inmii).

3a3HauYeHMI CTPYKTYPHHUM PO3TIOILT TOBHOBAKEHB Ta 000B’ A3KiB BIAMOBIIHO 10 MO
Tpbox miHiii ynpaBaiHHs! BU3HAUCHO TAK: MMiPO3/IiJIH, BIAMOBIJabHI 32 BAKOHAHHS OCHOBHHX
3aBJaHb YCTAaHOBU a00 oOmepalliliHi MIpOo3AiId — Mepuia JIiHis, MiIpOo3aiIu MiATPUMKH,
Harjsiay, KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY — JApYyra JiHif, a TaKoXX HE3aJIeKHUM MiApO3ALI
BHYTPIIIHBOTO ayauTy — TpeTsl JiHig. Came 3 ypaxyBaHHSIM Takoro po3mnojiuty Oyne
BUKOPHUCTaHa TEPMIHOJIOTIS B IIUX PEKOMEH/IAIIISIX.

Bonnouac cuctemMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ma€ OyTH THYYKOIO, JWHAMIYHOIO,
3MATHOIO TIOCTIHO Ta CBOEYACHO AJAINTYBAaTHCS O PU3UKIB 1 3MiH, 3 SKMMH CTHKA€THCS
yCTaHOBAa, OCKUIBKM Yy TIOCTIHHO 3MIHIOBAHOMY CEpEAOBHUINI MOXYTb BUHHUKATH
HerepeadavdyBaHi MOi1, MOXKYTh 3MIHIOBATUCH 3aBJJaHHSI Y MPIOPUTETH YCTAHOBH, 30BHIIITHE
abo BHYTpIIIHE CEpefOBHIINE Y 3B’S3KY i3 MPUUHATTSIM HOBUX 3aKOHIB, HACTAHHSIM HOBHUX
MOITUYHUX TE€HJICHIIIH, 3MIHOIO KEPIBHUIITBA, TUIMHHICTIO MEPCOHATY, TEXHIYHUM MTPOTPECOM
TOILO.

Takok MOXYThb 3MIHIOBAaTUCh PHU3UKH, 3 SIKUMU 3IIITOBXHETbCS YCTaHOBA Yy
MalOyTHbOMY, peakKilisi Ha 1MeHTU(IKOBAHWM Ta OIIHEHWH PHU3HK, L0 OJHOTO paszy Oyna
e(eKTHBHA, MOXKE CTAaTH HEBIAIOBIAHOI a00 HEMOMIJIMBOKO JUIsl 3aCTOCYBaHHS 3TOOM, a
3ammpoBaHKEHI 3aX0AM KOHTPOII0 MOXKYTh CTAaTH MEHIN ¢()eKTUBHIMH a00 B3arajli HeJIEBUMU.

Bce 1ie cTBoproe HEOOXIHICTh MOCTIMHO OLIHIOBAaTH BJACHY CUCTEMY BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO 3 METOI MIATPUMKHU ii MOAAIBIIOrO PiBHSA €(EKTHUBHOCTI Ta PE3yJIbTaTUBHOCTI.
Taka oliHKa 3JIMCHIOETHCS MUISIXOM MOHITOPHUHTY, SIKMM CHPSIMOBaHHWM Ha TMPUBEIICHHS
CUCTEMU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Y BiJIMOBITHICTH 3 MOTPeOaMu ChOTOJICHHS, BIIOCKOHAICHHS
YOPaBIIIHHA 3 ypaxyBaHHSIM BIANOBIAHMX 3MIH Ta BIPOBAKEHHS HOBUX TEXHOJIOTTUHUX
JOCSITHEHb.

! Three lines model | The Institute of Internal Auditors
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I. MOHITOPHHT SIK €JIEMEHT CUCTEMH BHYTPIlIHHOT0 KOHTPOJIK0

Hanexxna cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO (BIMOBIIHUN KOMILJIEKC 3aXO/IIB 3
YIPaBJIiHHS Ta PO3BUTKY) MA€ CIPHUATH YCTAHOBI Y JOCATHEHHI i1 BUBHAYCHUX ITJICH Ta
PE3yJIbTATUBHO BUKOHYBATH CBOI 3aBIaHHS, €()eKTHBHO BHKOPHUCTOBYIOUH OIO/DKETHI
komTH. [I’ATh e€NneMeHTIB (8Hympiwine cepedoguuye, YNPAGIiHHA DUSUKAMU, 3AX00U
KOHMPOIO, IHOOPMAYItiHUL Ma KOMYHIKAYIUHULL 0OMIH | 301UCHEeHH MOHIMOpUH2Y)?
CHUCTEMHU BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO, (DYHKIIOHYIOUH Y TaHAEMi, 3MEHIITYIOTh PU3UKU
HE3JITATHOCTI YCTAaHOBOIO JOCSITHYTH 3aIJIAHOBAHOTO.

3a3Bu4aif  OIlIHKA BIPOBAHKCHOTO YIPABIIHCHKOIO KOMIUIEKCY 3aXOJIiB
pPO3TISAAAETECA K TPYAOMICTKE 3aBIaHHs, SKe Tependadae 3HAYHY KUTbKICTb
NEPEeBIPOYHUX il BCHOTO CIEKTPY NUTaHb, NOB’S3aHUX 13 (PYHKIIOHYBaHHSIM
yCTaHOBH, Ta MOKe OyTH 3/1HICHEHA TPOTITOM TPUBAJIOTO MPOMIXKKY 4acy. EdexTuBHuii
MOHITOPUHT MOXE JIOTIOMOTTH ONTHUMI3YBaTH MPOIIEC OI[IHIOBAHHS CTaHY YINPaBIiHHSA,
IPOTE HE BC1 YCTAHOBU y TOCTATHIN Mipi HOTO 3aCTOCOBYIOTb.

OcCKiIbKM TMHWTaHHS yOPaBIiHHS Ta PO3BUTKY YCTAaHOBH € THYYKHM Ta
JTUHAMIYHUM IIPOIIECOM, IIIO MOTPeOy€e MOCTIMHOrO aAanTyBaHHS 10 PU3MKIB 1 3MiH, 3
SKUMHU BOHA 3IIMITOBXYETHCSA, BAXKJIUBUM € MOHITOPHHT iX CTaHy. MeTa MOHITOPUHTY
30pi€HTOBaHA Ha JIOMIOMOTY aJaNnTyBaTH JISJIbHICTh YCTAHOBH, 3BaYKAIOUM HA 3MIHU Y
30BHIIIHBOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHIII, 3aKOHOJABCTBI, PECYpCHOMY
3a0€3IeUCHHI, BCTAHOBJICHUX IUIAX Ta HACTAHHS IIOJIH, IO MOXXYTh MaTH BIUIMB Ha
3/IaTHICTh YCTAaHOBM BHKOHYBAaTH pEali30BYBATH/IOCITaTH OCHOBHMX 3aBJaHb/IIJICH
JUSITBHOCT1 YCTAaHOBH (PU3UKH).

BpaxoByroun Te, mo miJ 4Yac BUKOHAHHS OCHOBHUX 3aBlaHb Ta (QYHKIIIH
YCTaHOBH, a TaKOX y (DyHKITIOHYBaHHI ii BHYTPIIIHHOTO CEPEJIOBHUINA, 3aBXKIU OYAYTh
NPUCYTHI Ccl1a0Ki CTOPOHM, NMOMIJIKM a0O0 HaBITh IOTEHINAN I BIOCKOHAJICHHS,
0COOJIMBO BXKIIMBO 3JIHCHIOBAaTH OIlIHKY JiSUTBHOCTI YCTAaHOBH, BHUKOPHCTOBYIOUU
TaKUW 1HCTPYMEHT, K CHCTEMaTUYHUN, TOCTIHHUN MOHITOPHUHT.

MOHITOPHHT CHUCTEMH BHYTPINTHHOTO KOHTPOJII0O Ma€ BAXKJIMBE 3HAYCHHS IS
3a0€3Me4YeHHS TOTO, 00 BHYTPIIIHIN KOHTPOJIb 3AIHINABCS y3TOHKEHUM 13 3MIHHUMHA
IIJIIMU, CEPEIOBUIIIAMH, 3aKOHOAABCTBOM, PECYpPCaMH Ta PU3HKAMHU.

MOHITOpUHT Ja€ 3MOry Ha paHHIX €Tanax BUSBHUTH BIIXWICHHS, HeOakaHi
TEHJICHIIIT Ta MOXJIMBOCTI JUIsl BJOCKOHAJIEHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
yCTaHOBi. MOHITOPUHT TaKOXX MOXE CTaTH CBOEPITHOIO OCHOBOIO JJISI OIlIHKHU
PU3UKOBUX MOMEHTIB, MOJAJBIINX 3aXOJIB Ha BIAMOBIAHUX PIBHAX Ta CBOEYACHOTO
3M1MCHEHHS KOPUTYIOUMX JTIH.

Monimopune (anen. monitoring) — cmexceHHsa 3a 0Y0b-AKUM RPOUECOM 3 MEMOI0

BUABICHHA 11020 8I0NOGIOHOCH DAHCAHOMY Pe3Yibmamy abo meHoeHyiil po36UMKY.

OCKUIBKM  MOHITOPUHI €  B3a€MONOB’SI3aHUM  €JIEMEHTOM Y  CHCTEMI
BHyTle_IHBOFO KOHTPOJIIO, HAa HABEJICHOMY HIDKUE MaJIFOHKY BIJJOOPa’KEHO MOETHAHHS
I’SITU €JE€MEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO B OJIHY CHUCTEMY 1 Te, 5K
MOHITOPUHT OXOIUTIOE Ta B3AEMOJIIE€ 3 KOXKHUM 13 HUX.

2 Bigmosiaro mo momeni COSO, pospobdaenoi Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
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ErzHauew

LIim

YCTIAHOEH
Jaxnoma —
KOHTHNTID

Jlns kpamoro po3yMiHHSI 3HAUEHHSI MOHITOPUHITY Yy CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO PO3TIITHEMO MOT0 3aBIAHHS MO0 KOKHOTO 1i €JIEMEHTa OKPEMO:

3aBJaHHA MOHITOPHHTY

BCTAHOBJICHHS HEBIAMOBIIHOCTI Oprasi3amiiHol
CTPYKTYpH YCTAaHOBHM BH3HAYCHHM il 3aBIaHb i
IIUISIM;

BUSIBIICHHS HEPAIIOHATBHOCTI a00 HEYITKOTro
po3mojily  O00OB’SI3KIB, TOBHOBaXXEHb  Ta

Monimopunz e1ympiuiipo2o BIJIITOBIAJIBHOCTI, a TAKO3K IT1JI3BITHOCTI;

cepedosuuia .
BCTaHOBJICHHS BUIIaIK1B HCOOTpHUMaHHA

NpaliBHUKAMHM  3aKOHOJABCTBA,  BHYTPILIHIX
JOKYMEHTIB, ETHYHUX HOPM 1 IPUHIIUIIIB;
BUSIBJICHHSI HE/IOJIKIB Y HOPMATHBHO-IPABOBUX,
BHYTPIIIHIX PETJIAMEHTYIOUUX JOKYMEHTAX;

BCTAHOBJICHHS HEJI0JTIKIB B nporieci
imeHTrdikalii Ta OIiHII PU3UKIB;

BUSIBJICHHS Hee(DEKTUBHUX YU HEJIIEBUX CITOCOOIB
pearyBaHHsS Ha I1JeHTH(]IKOBaHI Ta OIIHEHI

Monimopumne dianvnocmi 3 —

YRPAGNIHHA pUUKAMU : :
BUSIBJICHHSI HEC(DEKTUBHUX 3aXOJIiB 3 YIIPABIIiHHS

pU3UKaMU;

BCTAaHOBJICHHS HEJIOJMIKIB MMiJ Yac iHPOPMYBaHHS
po GaKTopH, SAKi BIUIMBAIOTH HA PU3HKH;
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BCTAHOBJICHHS HEJIOJIIKIB Y MPOLEC] YIpaBIiHHA

Momni ] 17} . . .
orimopunz inpopmayiinozo 1H(pOpMaLIITHO-KOMYHIKallIHHUMH [TOTOKaMHU;

ma KOMYHIKaAuitiHo20 00MIHy . . N
MOHITOPHUHT CcTaHy iH(pOpMAIiitHOT Oe3MeKy;

[ owiHKa e()eKTUBHOCTI, JI€BOCTI 3aIPOBAIKEHUX

3aX0/1iB KOHTPOITIO;

Monimopunez 3ax00i6 KOHmMPOJI0 | BCTAHOBICHHS NPUYHH Ta HACII/IKIB

HEBIAMOBITHOCTI ~ OYIKyBaHMX  PE3yJIbTaTIB
3alpOBaHKCHUX 3aX0/1iB KOHTPOIIO.

VY pasi, AK00 MOHITOPUHT €(EeKTUBHUM, BiH HaJae HEOOXITHY MIATPUMKY
KEpIBHULTBY YCTAaHOBHM JUI BIIEBHEHOCTI Yy TOMY, IO 3alpoOBapKeHa CHUCTEMa
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO € €(PEKTUBHOIO B OyAb-sIKUI MPOMIKOK 4Yacy.

MOoHITOPHHI — BIJCTEKEHHSI CTaHy opraHizauii Ta (yHKIIOHYBaHHS CHCTEMHU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJTIO B IIJIOMY Ta/a00 OKpEMUX HOTO €IEMEHTIB

OcHosHI 3acadu 30TUCHeHHS 6HYMPIUHbO20 KOHMPOJIIO PO3NOPAOHUKAMU OI00HCEMHUX KOUIMIE,
3ameepooiceni nocmanosoro Kabinemy Minicmpis Yxpainu 6io 12 epyous 2018 poxy Ne 1062

OTxe, MeTOKW MOHITOPMHIY € BUSBICHHA Ta OI[IHKA BIOXWICHb Y
(GyHKIIOHYBaHHI CHUCTEMH BHYTPINTHBOTO KOHTPOIIO/OKpEMUX 1ii €JIEMEHTIB Ta
CBO€YACHE BXKUTTS 3aXOJIB JJIsl YCYHEHHs TaKUX BiJIXujieHb. KpiM TOro, MOHITOpMHI
CTaHy CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO CIIIJI YITKO BIAPI3HATH Ta BIJOKPEMIIIOBATU
BIJl MEPEBIPKU [IAJIBHOCTI YCTAHOBHM, OCKUIbKM Taka MEpeBIPKa € KOHTPOJbHOIO
TISIBHICTIO.

1.1. IlpuHuuNM 30iiiCHEHHSI MOHITOPHHTY

B ycraHoOBi caig BCTAHOBIIOBATH BIJNOBIIHI MpaBWiIa, MEXaHI3MHU IS
3MIMCHEHHS 3aXOJIB MOHITOPUHTY CHUCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO Ta OI[IHKU
PEe3yJIbTaTIB AiSTILHOCTI YCTAHOBH.

Bianosinno no mpaktuk kpaiH €C epeKTUBHICTh 3A1MCHEHHS MOHITOPHUHTY
3a0e3neuyeThesl JOTPUMAHHAM TaKUX 3aCaAHULBKUX MPUHIIMITIB!
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Pozpobka ma npogedeHHA
nomoYHUX ma/abo oxpemux
OUIHOK ONA BU3HOYEHHA
CmaHy cucmemu
SHYMPIUWHLO20 KOHMPOTHO

Bazuc
3anponoHoO8AHUX
pekomeHOayili 3
MOHIMoOpuUH2y cucmemu /
8HyMpiwHL020 4
KOHmMpoAr

CeoeyacHa ouyiHKa Hedonikia
cucmemMu eHympiliHe020
KOHMPOA, NoeidoMAeHHA iX
gidnosidansHUM CMOopoHAaM 3a
SXCLIMMA Kopu2yroyux Jil
(3axodie), ¥y momy qyucai
KepieHuymeay

I npunyun
PO3poOKa ma nposedeH s NOMOYHUX MA/AO0 OKpeMUX OYIHOK Ol BUBHAUEHHS
CMaHy cucmemu HympiuHb020 KOHMPOJIIO

Cepen xapakTepucTuk (BIJOMOCTEH, IO TOSICHIOIOTH TMOJITUKH, MpaBHiIa 1
3axoAM, 5Kl 3a0e3medyroTh (PYHKIIOHYBaHHS, B3a€MO3B’S30K Ta MIATPUMKY BCiX
€JIEMEHTIB BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO), sIKI CIIPSIMOBaH1 Ha peaji3alliio bOro MPUHIIUITY,
BHUJIIISTIOTD:

1) Busnauenna 0a306020 3naueHnsa (moomo y3200X#ceno20, nepesipenozo,
Heo0XiOH020 ma NPUNHAMHOZ0 HAOOPY Kpumepiie 00 Kongizypauii egpekmusnoi
cucmemu 6HympiuiHb020 KOHMPOJIi0)

ba3oBe 3Hau€HHS 3aCTOCOBYETHCS ISl IOPIBHSHHS Ta BUSBIECHHS pPO301KHOCTEM
MK BIJIMOBIIHUMU KpUTEpIIMH KOHQIrypauii epeKTUBHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIO Ta MOTOYHUM CTAHOM TaKOl CMCTEMM HA NMEBHHM MOMEHT 4acy. [Hummu
cioBaMH, 0a30Be 3HAYEHHS 3aCTOCOBYETHCS [JIsl BUSBJICHHS IPOTaNMH, MPOOJIEM Ta
HEJIONTIKIB Y (PYHKIIIOHYBaHHI CHCTEMH BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIIO.

ba3zoBe 3HaueHHST MOKE€ BUKOPUCTOBYBATUCH KEPIBHUIITBOM SIK OPIEHTHP MJISI
OLIIHKA €(EKTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO Ta BHOCUTHCS BIJIOBIJHI
3MIHU 3 METOI KOPUT'YBAaHHSI PI3HUII M1 TaKUM 3HAUYECHHSIM Ta PAKTUYHUM CTAHOM.

Taka pi3HHUIISI MOXKE 3MIHIOBATHCh 32 PaXyHOK:

- 3MiHU KOH}Irypalii CMCTEMHU BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 3 METOIO BIMOBITHOCTI
BCTAHOBJICHUM IIUIIM Ta PU3HKaM YCTaHOBH;

- MOKpaIEHHs €()EeKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.

VY pamkax 3aiiiCHEHHSI MOHITOPUHTY KEpIBHHMIITBO MOKE Ieperyisiiatu 0a3oBe
3HAUYCHHS 3Ba)XKal0YM Ha 3MIHM y 30BHINIHBOMY Ta/a00 BHYTPIIIHROMY CEpeIOBHUIIAX
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YCTaHOBHM, W00 BHU3HAYUTH HEOOXIJHICTb KOPEKTUB B CHUCTEMI BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO.

2) Monimopunz cucmemu 6HympiuiHb020 KOHMPOJII0

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YCTAHOBI «KOHTPOJIIOETHCS» IILIIXOM
3M1MCHEHHSI TOCTIHHOTO MOHITOPUHTY Ta MEPIOIMYHUX OI[IHOK.

[TocTiiinuii MOHITOpUHT Mae OyTH BOYJIOBaHUM B JISUIbHICTh YCTaHOBH,
BUKOHYBATHUCh MOCTIMHO Ta O€3MepepBHO, pearyBaTy Ha 3MIHU SK y 30BHIIIHbOMY, TaK
1 BHYTPIIIHBOMY CEpPEIOBHUIIl YCTaHOBU. SIK MpaBWIIO, MOCTIMHUA MOHITOPHUHT
3MIMCHIOETBCS  MIAPO3AUIAMU  Mepiioi  JiHIT  (MApO3AUId,  BIANOBIAAIBHI  3a
peanizaliio/JoCsIrHEHHs OCHOBHUX 3aBJaHb/LJIeH ycTaHOBH). [1oCTIHHMI MOHITOPUHT
ctaHy Ta eQeKTUBHOCTI (YHKI[IOHYBAaHHS CHCTEMH BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO B
YCTaHOBI € YACTUHOIO TOBCAKACHHOT YIIPABIIHCHKOT A1SIIbHOCTI.

[lepionnyH1 OLIHKY 311MCHIOIOTHCS YEPE3 MEBHI TPOMIXKKH Yacy 1 MIOBTOPIOIOTHCS
yac BiJ yacy. Taki OLIHKM MOXYTb JaBaTH 00’ €KTUBHHUI 3BOPOTHIN 3B’SI30K 100
e(eKTUBHOCTI MOCTITHOTO MOHITOPUHTY. Tak0oX BOHU MOXYTh OyTH BUKOPUCTAH1 JIJIst
MOHITOPUHTY CTaHY Ta €(pEKTUBHOCTI CUCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B MEBHUMN
MOMEHT 4acy a00 KOHKpeTHOi GyHKIIT un mporecy. O0csr 1 yactora (IepioAMIHICTh)
MPOBEJICHHS TMEPIOJMYHUX OIIIHOK 3ajie)kaTh HacaMmIlepe]] BiJ OIIHKHA PH3HKIB,
e(eKTUBHOCTI TOCTIMHOTO MOHITOPHUHTY Ta TEMITy 3MiH BCEpEIWHI YCTaHOBU Ta
30BHINTHBOT'O CEPEJIOBHIIA, 110 MA€ BILIUB Ha 11 AisSTIbHICTb.

[lepioguuHi OLIHKKA 3a0e€3Me4ylOTh OUIbIIY 00’ €KTHUBHICTh, OCKUIBKH 1X
BUKOHAHHS 3I1ACHIOETHCS paliBHUKaMH, K1 HE BIIIIOB1IAIOTH 3a
peanizalito/goCsITHEHHS OCHOBHMX 3aBJIaHb/ITIJIeH YCTaHOBHU.

Pe3ynbpraTy npoBeeHHS NOCTITHOTO MOHITOPUHTY Ta MEPIOJUYHHUX OLIIHOK a0o
iX MO€HAHHS JAI0Th MOXKIUBICTh MIATBEPAUTH €(DEKTUBHICTh CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO, sIKa CIpUs€E peani3allli/I0CArHEHHIO YCTaHOBOKO CBOIX 3aBAaHb/LIIEH.

3) Ouinka pe3ynomamie
Pe3ynbTaTy moCTIHHOIO MOHITOPUHTY Ta MEPIOAUYHUX OLIHOK aHANI3yIOThCA Ta
MOXYTh JTOKYMEHTYBATHUCA B YCTAHOBI JJIi BHUSBJICHHS MOTCHIIMHMX (MMOBIPHUX)

npobsieM y (PYHKIIIOHYBaHHI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BU3HAYCHHS il
e(eKTUBHOCTI Ta PE3yIbTATUBHOCTI.

BusiBieHi po30ODLKHOCTI MK pe3yJbTaTaMH MOHITOPUHIOBOI JISJIBHOCTI Ta
BU3HAYEHUM 0a30BUM 3HAUEHHSIM MOXKYTbh CBIJUYMTH PO HASIBHICTH MTPOOJIEM B YCTAHOBI
Ta/ab0 (YHKIIOHYBAaHHI CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BKIIOYAIOUN MOTEHIIHHI
HEIOMIKY B IUTAHHAX 1100 YNPaBIiHHS pU3HKAMHU.

HeoOxi11HICTh KOPUTYBaHHSI CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIK BHHHMKAE YEpe3
3MiHH, 5IK1 B3K€ BIIOYJIMCh Y 30BHIIIHBOMY 200 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBUIIAX YCTAHOBH.

30BHIIIIHI CTOPOHU IO BIAHOIIEHHIO J0 YCTAaHOBHU TaK0X MOXYTb JOIOMAaraTu
Ipy BU3HAYCHHI HEOOXIAHOCTI MEperyisily Ta YAOCKOHAJEHHS ICHYIOUOi CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO  (HAmpuKIajJ, CKaprd TPOMAACHKOCTI,  BUSBICHI
KOHTPOJIIOIOYMMH OpraHaMH TMOPYIICHHS TOIO), BKa3ylOUM Ha IMEBHI HEAONIKH,
nopyuieHHs: abo mpobieMu B AiSUIBHOCTI ycTaHoBU. [Ipm 1poMy, aHami3yrOThCS
BIIPOBA/DKEHI  3aXOJM  KOHTPOJK  HA I1X  3/JaTHICTb yCyBaTH  BUSBIICHI



npoOJieMU/HE0NMIKU/TIOPYIIEHHST 200,

y pasi

HEeOOX1IHOCTI,
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Y IOCKOHATIOKOThCS

ICHY10Y1, pO3pO0JISIOTHCS Ta BIPOBAKYIOTHCS HOBI 3aX0A1 KOHTPOJIIO.

[Ipy BUSBIEHHI ICHYIOUHMX HEJOJIKIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B YCTAaHOBI

HEOOX1/IHO CBOE€YACHO BXKHBATH 3aXO0/IB II0JI0 X yCYHEHHS.

Poab cTpykTypHMX niapo3aitiB (JiHii ynpasiinHs) y 3a0e3ne4eHHi peanaizanii I npuHmuny

OnepamiiftHui TiAPO3 LT
(1 minis)

[Migpozainm
MIATPUMKH, HATJISITY, KOHTPOJIIO 1
MOHITOPUHTY
(2 minis)

[Tinpozain
BHYTPIIIIHBOTO ayTUTY
(3 minis)

Busnauae OajaHc MIX
o0csiroM 31CHEHHS
MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY 1
MEPIOTUIHUX OIIHOK,
BpPaxOBYIOYHM YacTOTy Ta/abo
[IBUIKICTH 3MiH, 110
BIUIMBAIOTh  Ha  mepeOir
peatizarii/f0CATHEHHS
OCHOBHHUX 3aBJaHb/IIJIEH, a
TaKOXK NEperIIsiIae
BU3HAYCHHUI OajaHC 3aJC)KHO
BiJl pU3HUKY.

lapanTye, 1O mNpaiBHUKHA
OIAPO3AUTY  JOTPUMYIOTHCS
STUYHUX CTaHIAPTIB, BUMOT
10710 3amo0iraHHs KOpYIIIIii,
BOJIOIIOTh JIOCTATHIMU
3HAHHSAMH Ta  JIOCBIiZOM,
HEOOX1THUMH IJISI BUKOHAHHS
3aBJaHb y BIIMOBIAHIN cdepi
IISLIIBHOCTI.

Busnauae 0a30Be 3HAYEHH,
SIKE MOXKHa BUKOPUCTOBYBATH
IUISL OI[IHKU TTOTOYHOTO CTaHy
(GYHKIIOHYBaHHS ~ CHCTEMHU
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

3BiTye nepen BUILUM
KEpiBHHUILITBOM po
pe3ynbTaTH yIIpaBIiHHS

pU3UKAMH, 110 MOXYTh MaTH
BILIHB Ha CTaH
peatizarii/foCATHCHHS
OCHOBHUX 3aBJIaHB/IIUIEN.

3NIHCHIOIOTh TMEPIOANYHI OIIHKH
CTaHy  BHKOHAHHS  OKpPEMHX
3aBIaHb Ta (YHKIIH 3 METOI0
MIPOBEACHHS aHaizy
pe3yIbTaTUBHOCTI CHUCTEMU
BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIO Ta/abo
OKpeMHUX 11 eIEMEHTIB.

BukoHyoTh mepioANYHI OLIHKH
CYTTEBOCTI  BIUIMBY  OIIIHEHUX
PU3UKIB Ha CTaH
peanizarii/g0CATHECHHS] OCHOBHUX
3aBIaHb/IIJIEH.

[lepioguuHo  3BITYIOTH  TIEpen
BHUIITUM KepiBHI/II_ITBOM npo
pe3yabTaTh TISITBHOCTI 3

YIpPaBIIiHHS PU3UKAMU.

3abe3neyye  BIIEBHEHICTh Y
TOMY, 10 IMOTOYHI
YIPaBIIHCHKI pileHHs
CHPSIMOBaHI1 Ha
peaizaiio/I0CITHEHHS
OCHOBHUX 3aBJaHB/IICH Ta 3a
HEOOXITHOCTI ~ KOPHUTYIOTHCS,
3BaXKal0uu Ha 3MIHH
30BHIIIHHOTO abo
BHYTPIIIHBOTO CEPEOBUIIA.

3abe3rnedye  BIEBHEHICTh Y
TOMy, IO iH(oOpMaIls, sKa
CTBOPIOETHCS y xomi
peaizaiii/gocIrHeHHS

OCHOBHHX 3aBIaHB/IIIEH, €
JIOIIJIBHOIO, CBO€YACHOIO,
AKTyaJIbHOIO Ta TOYHOIO.

Hamae BUCHOBKH, IO CHCTEMa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
(hyHKITIOHY€ HAJIG)KHUM YHHOM,
a JIJIbHICTD 3 yNpaBIiHHSA

pHU3HKAMH €
B3a€MOIIOB’ I3aHOO 3
peanizaiier/10CITHEHHIM

OCHOBHHX 3aBJaHb/IIJIEMH,

IHTETPOBAHOIO B YIPAaBIIHCHKI
nporecH Ta e(heKTUBHOIO.
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II npunyun
CBOEYACHA OYIHKA HEeOOIKI8 CUCTeMU BHYMPIUHbO20 KOHMPOJIIO,
NOBIOOMAEHHS iX 8I0NOBIOAILHUM CIOPOHAM 3A 8HCUMMISL KOPULYIOUUX Ol
(3ax00i8), Y MOMY YUCI KepIBHUYMBY

Cepen xapakTepuCTUK (B1IOMOCTEH, IO J10OJATKOBO MOSICHIOIOTH NMPUHIUIH Ta
BUMOTH TI0J0 €(EeKTHBHOI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO), SKI CIPSIMOBaHI Ha
peanizanio LbOro NPUHLHUITY, BUAUISIOTH!

1) Ingpopmyesannsn npo npoonemu

[IpaniBHUKY YCTaHOBU MalOTh CBOEYACHO MOBIIOMJISITH PO NPOOJIEMHI MTUTAHHS
y CUCTE€M1 BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO YePe3 BCTAHOBJIEHI JITHIT MiA3BITHOCTI (3BITYBaHHS)
BI/IMOBIAHOMY KEPIBHUILITBY 3 METOI0 OMNEPATUBHOIO 3IIMCHEHHS OIIIHKM TaKuX
npoOJieM.

[lorenmiiini  (¥MMoOBipHi) mpobnemMu B yCTaHOBI ab0  (YHKIIOHYBaHHI
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOXYTh OyTH BHSIBJIEHI IiJI 4YaC BUKOHAHHS NPALliBHUKOM
NOKJIaICHUX Ha HbOTO 000B’SI3KIB.

Taxki nmpoOreMu MOXKYTh BKJIFOYATH MUTAHHS, SKI:

* OXOILTIOIOTh BHYTPIIITHE CEPEIOBHIIE a00 MOITUPIOIOTHCS 3a MEXK1 YCTAaHOBH Ha
IHIITUX 30BHINIHIX YYaCHUKIB;

* HE MOXYTb OyTH YyCYHEHI/BHIIpaBJICHI yepe3 MeBHI OOMEeXeHHs (HampuKIa,
KOH(D11eHI1iTHa 1H(pOpMaLlisl IIOA0 MIaXpaiCTBa YU 1HIIMX HE3aKOHHUX 11 TOILO).

[Ipo icHyroui npoOIEeMHI MUTAHHS TaKOXX MOXHA 3BITYBaTH BIAMOBIIHUM
30BHIIIHIM CTOpPOHaM (30KpeMa, TOJIOBHOMY PO3MOPSIHUKY OFOPKETHUX KOIIITIB,
IHIITUM OpraHaM, 10 MPUHUMaIOTh HOPMATHBHO-TIPABOB1 aKTH, (OPMYIOTH TOJIITUKY TIO
BiJTHOIICHHIO /IO TAKOi YCTAHOBH), 3aJIEKHO BiJl crieM(iKN yCTAaHOBH, 3aKOHOABCTBA,
10 PETYIIOE 11 AISUTHHICTH Ta BiAMOBIAHOTO MiAMOPSIAKYBAHHS.

2) Ouinka nogioomaeHux npoodIeMHuUx NUMAHb

[cHyroui mpoOJeMHI TUTAaHHS BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO MAalOTh CBOEYACHO
OI[IHIOBATUCH Ta 32 HEOOX1THOCTI MPUHUMATHCS BiMOBIIHI YIIPABIIHCHKI PIILICHHS 111010
BXKUTTSI KOPUTYIOUMX 3aXO0/IIB.

CBo€4acHa OLIHKa CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CHPUATUME BU3HAUCHHIO
npoOJIEMHUX MTUTAaHb Y AISUTBHOCT] YCTaHOBH, IPU IIbOMY BUHUKA€ MOXJIUBICTh OLIIHUTH
CTYIIHb BIUIMBY Takoi MpoOJeMH Ha JOCSITHEHHS IIJIeH YCTAaHOBH Ta BXKUTHU
BIIMOBIAHUX KOPUTYIOUMX 3aXOJ[IB MI0JI0 3a3HAYEHUX TNUTaHb. Takiil OIliHII
H1UISIraloTh MPOOJEMHI NMUTAHHS, BUSABIEHI a00 3a pe3yJbTaTaMU MOHITOPUHIOBHX
3ax0/(iB 200 1H(QOpMyBaHHS MpaIl[iBHUKAMH, 3 METOI BCTAHOBJICHHS YU € BOHU
HEJO0JIKaMU CUCTEMHU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta MOTEHUIMHUX BUTPAT peCypcy Ha ix
YCYHEHHSI.

[Ipo BcTaHoBNEeHI HeMONIKH 1H(OPMYETHCS KEpPIBHULTBO Ta MiAPO3ALIH,
BI/IMOBIAQJIbHI 32 3A1MCHEHHS KOPUTYIOUMX 3aXOJiB, Ta 32 HEOOXIAHOCTI BIJIMOBIIHA
yCTaHOBa BULIOro piBHsA. J[kepenom Takoi 1H(opmalli MOXYTh OyTH JaH1 OI0JIKETHOI,
(1HaHCOBO1 3BITHOCTI, 3BITIB IPO MAISUIbHICTh YCTAHOBH a00 MpO CTaH opraHizaiii Ta
311 ICHEHHS] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
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B cBowo depry, BHUSBIEHI HEHOJIKM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO MOTPEOYIOThH
NOJANbIIOl TMEPEOLIHKA Ta 3a HEOOXIIHOCTI MNPUUHATTS KEPIBHUKOM YCTaHOBU
BIJIMOBIAHUX YIPABIIHCHKUX pillIeHb O0e3mocepeHb0 abo JejeryBaHHIM TOBHOBaYKEHb
I10J10 X YCYHEHHS Ha BIAMOBIJaIbHUX IPAIliBHUKIB.

[1ix yac 0OroBOpeHHs MUTaHb 1010 IEBHOTO YIPABIIHCHKOIO PIIIEHHS MOXYTh
OyTH 3ally4eHi MAPO3JLIM APYroi JiHIi, a TAKOK BPaxOBYBATHUCS PE3yJIbTATH paHILIE
IPOBEICHUX OLIIHOK ()YHKIIOHYBAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B yCTAHOBI.

VY cucteMi BHYTPINIHBOTO KOHTPOIIO MOXE ICHYBaTH 3HAYHHUI HEJOJIK y pasi,
AKIIO BUSBIICHO BIJCYTHICTh (PYHKIIIOHYBaHHS OJHOTO 13 HOro eneMeHTiB abo ix
HEY3TO/KEHICTh MK c00010, a00 HEAOTPUMAHHS BIAMOBIAHUX MPUHIHUIIB, HA SKHUX
IPYHTYETHCS BHYTPILLIHII KOHTPOJIb.

3) Kopuzywui 3axoou

3aJIe)KHO BiJl XapaKTepy HEIOMIKIB 3IMCHIOITHCSA 3aX0/Id MIOA0 iX YCYHEHHS 3
MOJQJIBIIIMM KOHTPOJIEM IIISIXOM JIeJIeTyBaHHSI IOBHOBA)XEHb JIJ11 BAKOHAHHS TAKUX 1M
BIJIMOBIHUMU TpalliBHUKAMHU.

[Ipy  1mpOoMy,  KOpPUTyIOYl  3aXOIu  3[A1MCHIOIOTHCS  MpalliBHUKaMH,
BIIMOBIJAJIBHUMU 3a iX peaii3ailito, IMiJi KOHTPOJEM CBOrO KEpIBHHUIITBA Ta 3a
OIATPUMKM TIAPO3AUTIB Jpyroi JiiHii. KepiBHUK yCTaHOBM BIPOBAIKYE 3aXO0IU 3
MOHITOPUHTY 13 BCTaHOBJIEHHSM BIAMOBIJATBLHOCTI 3a CBOEYACHICTh 31MCHEHHS
KOPUTYIOUHUX JI1H.

Kopurytodi 3axoau /isi yCyHEHHsI HEJIOJIIKIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJO TaKOXK
MOXYTh JOKYMEHTYBAaTHCh B ycTaHOBI. PopMa, CTPYKTypa 1 3MICT JOKYMEHTYBaHHS
3aNeXUTh BiJl cielU(iKy AISUTBHOCTI Ta 3aBJaHb YCTaHOBH, I CTPYKTYPH, CKIAIHOCTI
BUKOHYBAHMX OCHOBHHUX OIEpallIiHUX MPOIECIB TOMO. Pe3ynbratu TOKyMEHTYBaHHS
MOXXYTh  BUKOPUCTOBYBAaTHCS JUIsl  JEMOHCTpalli MOporpecy  BIOPOBAIKEHHS,
BJIOCKOHAJICHHS Ta €(PEeKTUBHOCTI (DYHKIIIOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
B YCTaHOBI.

PoJib cTpyKTYpHHMX migpo3aiiaiB (J1iHil ynpasiainHsa) y 3a0e3nedyenHi peaaizauii IT npunomumy

OnepariiHuid miIpo3aiT [Tixpo3ainu [Tixpo3min
(1 minis) HiATPUMKH, Harjsity, KOHTPOJIIO 1 BHYTPIIIHBOTO ayTUTY
MOHITOPHUHTY (3 minis)
(2 minis)

Inpopmye mnpo HasBHICTH | BusBisitore abo posrisgaoTs | Buznagae MTOPSIIOK
OpoOJeMHUX  MHUTaHb YW | MOBIJOMJIEHI MPOOJIEMHI MUTaHHA | (BCTAHOBIIIOE BUMOTH y
HEJO0JIIKIB y CUCTEMI | Uu HEOJIKU y CUCTEMI | BHYTPIIIHIX JOKyYMEHTax 3
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO | BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  Ta | MUTaHb BHYTPIIIHBOTO AyAUTY)

MiIpO3AUIaM  JIpyroi  JIHIl | OIIHIOIOTH iX. Y pa3l HEOOXIAHOCTI | Ta  3AIACHIOE  MOHITOPUHT
(BIAMOBIJATHHUM 32 BXKUTTS | IPOBOMSTH KOHTPOJIbHI YW | pe3yabTaTiB BIPOBAKEHHS

KOPUTYyIOUMX  3aXO[iB), a | MEepeBIPOYHI1 3axX01u JUISL | peKoMeHaalii JUIS
TAaKOXX y pasi HEOOXiIHOCTI | BUSBJICHHS MPUYUH, 110 MPU3BEIN | BIIEBHEHOCTI, 110
BHIIIOMY KEPIBHHUIITBY. IO 1X BUHUKHEHHS. BIIIIOBIJaJIbHUMU ocobamu

. . | po3mouaro 31HCHEHHS
BripoBamxye Kopuryroui | BxkuBaroTe 3axoiu, CHpsSMOBaHI

e(eKTUBHUX JI1{, CIPSIMOBaHUX
Ha iX  BHMKOHaHHi,  abo
KEp1BHUIITBO YCTaHOBU
NpUAHIIO Ha cebe pHU3HK

3aX0QM Ta BIACTeXye 11X | HA  BUPINIEHHA  NPOOJIEMHHUX
pe3yJbTaTH. MUTaHb YW HEIIONIKIB, KOPUTYIOTh
YOPaBIIHCBKI  Mpolecu  Ta/abo
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1HQOPMYIOTh BHINE KEPIBHUIITBO | HEBUKOHAHHS TaKuX
JUIE  TPUAHATTS ~ BIANOBITHUX | PEKOMEHIAIIIMN.
pIIIEHB.

3MIHCHIOIOTh OLIIHKY pe3yJbTaTiB
BITPOBAPKEHHS KOPHUTYIOUHX
3aXO0/IiB.

1.2. Buau 3axoaiB MOHITOPUHTY

MOHITOPUHT CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO CIIPSIMOBAaHUN Ha B1ACTEKEHHS
cTaHy (YHKIIIOHYBaHHS BIPOBA/PKCHUX 3aXOiB KOHTPOJIIO, 3BAXKAIOYM HA 3MIHHU Yy
BHYTPIIIHBOMY Y{ 30BHIIIHBOMY cepeoBUIIaX. MOHITOPUHT TaKOX OLIHIOE, YU Y X011
BUKOHAHHSI 3aB/IaHb YCTAHOBHU JIOCATAalOThCA 11 OCHOBHI 1. Le 3abe3neuyeThes uepes
NOCTiHHMH MOHITOPHMHI, Tepioau4YHi OUMIHKM YK iX MOEAHAHHS JJi1 TOTrO, 100
MEPEKOHATHUCS, [0 BIPOBAKEHUN B YCTAHOBI KOMIUJIEKC 3aXO0/[IB CIPUSE TOCATHEHHIO
Oa)kaHUX pe3yJbTaTiB. MOHITOPUHT CTaHy CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO CIIiJ
YITKO BIAPI3HATH BiJ TEperiisigy Tmepediry craHy 3A1MCHEHHS TMpOIeCiB  4Hu
YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO B YCTAHOBI, SIKI € CKJIQJOBHMH €JIEMEHTY 3aXOJiB
KOHTPOJIIO.

Tob6TO 3a pe3yapbTaTOM MOHITOPUHTY BUSIBJISETHCS TOTEHIIMHE abo0 peajibHe
cinabke MicIle YM TI€BHA MOJKJIMBICTH JUJISl YJAOCKOHAJCHHS CHCTEMH BHYTPILNIHBOTO
KOHTPOJTIO 3 METOFO ITiIBUITIICHHS HMOBIPHOCTI peari3allii/oCArHEHHS YCTaHOBOIO CBOIX
3aBJaHb/IILIEH.

IocTiiiHuii MOHITOPUHT — 1€ CITIOCTEPEKEHHS 32 CTAHOM Ta PE3yJIbTaTUBHICTIO
CHUCTEMH BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO B YyMOBaX IIOJEHHOI, ITOTOYHOI MisUTBHOCTI
YCTAHOBH 3 METOI0 CBOE€YACHOTO pearyBaHHs Ha MIHJIMBI YMOBH. BiH BkiItouae B cebe
II0JICHH1 YIIPaBJIIHCHKI Ta HATJIS/IOB] 3aX0/IM KEPIBHUKIB Ta MPaIiBHUKIB MEPIIOi JiHIT
yOpaBIiHHS MiJ Yac BUKOHAHHS HUMH CBOiX OOOB’S3KIB JIJIS BHU3HAUCHHS Ta
KOPUTYBaHHS BiJXHWJICHb.

OcKUIbKH 3a3Ha4Y€H1 3aX0/IM BUKOHYIOTHCS MOCTIMHO B peajbHOMY Tepiol yacy,
BIJIMOBIHO BOHU JIO3BOJISIIOTH ONEPAaTUBHO pearyBaTd Ha 3MiHY OOCTaBUH Ta €
YaCTHUHOIO YIIPaBJIIHHS YCTaHOBOIO.

[Tin mocTiiHWY MOHITOPUHT MiANAJAI0Th 3alpPOBAKEHI MOJIITUKH, MPaBHUIa i
3aX0/H, sIK1 3a0€3MeuyI0oTh peaJii3allil0 OCHOBHMX 3aB/IaHb Ta (PYHKIIiil B YCTAHOBI,
OCKIJIBKHM B HUX JJOCUTh 4aCTO MOXYTh BIJOYBATHUCS 3MIHU 3 YpaxXyBaHHSIM MIHJIUBOCTI
SK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHIIIHHOTO CEPEOBHILL 1O BIJHOIIEHHIO 10 yCTaHOBH. Takuii
3axig mepeadavae BUSBICHHS HEBIOPSAKOBAHOCTI, HEETUYHOCTI, HEEKOHOMIYHOCTI,
Hee()EeKTUBHOCTI Ta HEPE3yJIbTATUBHOCTI Y IpOLieCl BUKOHAHHS 3aBJlaHb 1 (YHKIIIHN Ta
BIJIMOBIAHO Y CUCTEM1 BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO.

3M1iICHEHHSI MOCTIHOTO MOHITOPUHTY MOK€ 3a0€3MEYUTH CBOE€YACHE BUSIBIICHHS
Ta OLIHKY HEIO]IKIB JUIsl ONIEPAaTUBHOIO BXUTTS BIANOBIIHUX KOPUTYIOUMX J1111/3aX011B,
CHPSIMOBAaHUX Ha peali3allilo/IOCATHEHHSI YCTAaHOBOIO ii OCHOBHMX 3aBJaHb/IIIEH.
Takox, TOTeHIL1ITHO MEHIITMMU Oy1yTh 3aTPaTH Ha BIPOBAHKEHHS BIAMOBITHUX 3aXO0/I1B
Y1 KOPETyBaHHS MPOILIECIB.
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[Ipote 3a1iiCHEHHS! TOCTIMHOIO MOHITOPUHTY O€3MOCEPEIHBO BiANOBIAAIBHUMHU
3a BUKOHAHHSI OCHOBHUX 3aBJlaHb Ta (PYHKIIM HE J103BOJIsIE 00’ €KTUBHO/HE3AJICKHO
OIIIHUTU 3JIaTHICTh CUCTEMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta/ab0 OKpeMHX ii €JIEeMEHTIB
3a0€3MeUnTH Pe3yJIbTAaTUBHICTh Ta €(PEKTHBHICTH AISIILHOCTI YCTaHOBH. ToMy Mae
3aCTOCOBYBATHUCS JJOJIATKOBHUI IHCTPYMEHT MOHITOPUHTY MpalliBHUKAMU, 5IK1 HE HECYTh
BIJIMOBIAQIBHOCTI 3a BUKOHAHHS OCHOBHHUX 3aBJaHb Ta (PYHKIH yCTaHOBU, TOOTO
3MIMCHEHHS «IOTJIAY 31 CTOPOHW» 1 CTBOPEHHS JTOJATKOBOI I[IHHOCTI B YINpaBIiHHI
YCTaHOBOIO.

TakuMm 1HCTpyMEHTOM OyAyTh NepioguYHI OWIHKM, SKi 3/1HCHIOIOTHCS
nigpo3aiaaMu aApyroi jdiHii. Taki 3axoau BKIOYAIOTh YIPaABIIHCHKI All OO0 OTJISTY
cTtaHy (YHKI[IOHYBaHHsI, B3a€EMO3B 3Ky 1 MIJATPUMKH BCIX €JIEMEHTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCIII CTAHy JISTTBHOCTI 3 YIIPaBJIiHHS pU3UKAMHU Ta 3alIPOBAKEHUX
B YCTaHOBI MPaBWJI 1 MPOIECIB, AKI 3MIACHIOIOTHCA KEPIBHUIITBOM Ta MpalliBHUKAMU
YCTaHOBH JIJIsl BIUTMBY HA PU3UKH.

OO0cHr 1 yacToTa MPOBEJCHHS NEPIOAUYHUX OIIHOK 3ajIekKaTh, B OCHOBHOMY, Bij
OIIIHKHM PU3UKIB Ta €()eKTUBHOCTI MOCTIMHOTO MOHITOpHUHTY. [IpH X BU3HAUECHHI MaIOTh
BpPaxOBYBAaTHUCs, 30KpeMa: IMPHUPOJIa, YacTOTa 1 OOCSIT 3MIH Yy BHYTPIIIHBOMY YU
30BHIIIHBOMY CEPEJOBHINAX Ta TMOB’A3aHI 3 HUMU PU3MKU; KOMIETEHIlS Ta JOCBiJ
NpAIiBHUKIB, $KI pPEali30BYIOTh 3aXOJM pearyBaHHS Ha pPHU3UK Ta BIJMOBIIHI
KOHTPOJIbHI MPOIEAYPH; PE3yIbTaTH MOCTIHOTO MOHITOpUHTY. [lepioguyHi OIiHKA
KOHTPOJIIO TaKOXK MOXYTh OyTH KOPUCHUMH y BHUIAJKY 30CEPEIKEHHS 1X (OKYyCy Ha
e(EeKTUBHOCTI 3aXO0JliB KOHTPOJIO Yy KOHKPETHHH TMepioa dYacy, a TaKOX MOXKYTb
HaOyBaTH (OpPMHU CaAMOOIIHKH UM OE3MOCEPEIHBOT0 TECTYBaHHS BHYTPINIHBOTO
KOHTPOJTIO.

ITix yac mpoBeIeHHS MEPIOIMYHUX OIIIHOK BAYKJIUBHUM € CIIPSIMYBAaHHS 1X aKI[CHTY
Ha TakKi KaTeropii, ssIk eKOHOMIYHICTh (30CEpePKeHHS Ha MIHIMaJIbHOMY BUKOPHCTaHHI
pecypciB), e(peKTUBHICTh (CIIBBIIHOIICHHS MIX pe3yJbTaTaMH 1 3aTpaTamu) Ta
pe3yIbTaTUBHICTH (MaKCUMI3aIlisl pe3yJbTaTiB 3a MEBHOTO 00CATY 3arpaT) abo HaBIThH
OJIHOYACHO Ha BC1 UM JIEKUIbKA 13 TAKMX KaTEropii.

Kpim Toro, mo 3ailicHeHHS 3aXO[IB 3 MEPIOJAMYHOI OIIHKH MOXKE 3aTydaTHCs
GyHKIIISI BHYTPIITHBOTO ayJIUTY, SIK OJIUH 13 THCTPYMEHTIB YIIPaBIiHCHKOI TISITEHOCTI.

JJist BUpIILIEHHS MUTaHb MPOBEACHHS NEPIOJUYHUX OLIHOK CJiJ BpaXOBYBAaTH:

® XapakTep, 4acTOTy Ta OOCST 3MiH SIK Y 30BHIIIHBOMY, TaK 1 BHYTPIIIHbOMY
CEpeIOBUINAX Ta MOB’SI3aHUX 3 HUMU PHU3UKIB;

® KOMIIETCHI[II0 Ta JIOCBiJ IpaIliBHUKIB, SKI 3I1HCHIOIOTH 1JCHTH(IKAIIIO Ta
OI[IHKY PHU3UKIB Ta pO3pOOKY BIAMOBITHUX 3aX0/1iB KOHTPOJIIO;

® a TAKOXK PE3YJIbTATH 3A1MCHEHHS MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY.

[lepioguyHa OIlIHKA A€ MOMJIUBICTH 00’€KTHBHO/HE3AJI€KHO OI[IHUTU CTaH
peanizallli/IoCATHeHHsT 3aBlIaHb/IIIJIEed Ta HaJaTU BIAMOBIAHI pPEeKOMEHAIll II0JI0
MiBUIIECHHS pPE3yJbTaTUBHOCTI CUCTEMH BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIO. ACHEKTH
MPOBEJICHHS TEPIOJAMYHOI OIIHKM B1IOOpaXalOThCS Yy BHYTPIIIHIX JIOKYMEHTax
YCTaHOBH (HAIMPUKIIAA, Y TOPpSAKaxX MUIAaHYBaHHS JTISIIBHOCT1, OpMyBaHHS JOKYMEHTIB,
IO 3aCTOCOBYIOTHCSI B TIpOIIECI BUKOHAHHSA OOKETY, YINPaBIiHHA OOJKETHUMU
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KOIITAMH Ta I1HIIMMHU pecypcamu, 3A1MCHEHHS 3aKyIiBelb, peaniailii/JqoCsArHeHHS
OCHOBHHUX 3aBJaHb/LIICH, oOpraHi3aiii Ta BEICHHS OYXTaJITepChbKOro OOJIKYy Ta
CKJIaJIaHHS 3BITHOCTI, YPETYJIbOBYIOTh O0JIIKOBY TOJITUKY, 1HII MTUTAHHS, OB’ s3aH] 13
(GYHKITIOHYBAaHHSM YCTaHOBH ).

[Ipote nepioaryHa OLIHKA He JA03BOJISI€ ONEPATHBHO (CBOEYACHO) BUSBJISAATH
HeJOJIKM Ta BiINOBIIHO pearyBaTH HAa HHUX, OCKUIBKM BOHHU BIJOYBarOThCA
nOCT(PaKTyM.

Tomy, moeTHaHHS MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY Ta MEPIOIMYHUX OIIHOK CIPUITHME
TOMY, II00 CHUCTEMa BHYTPINIHBOTO KOHTPOJO Oylia €(hEeKTUBHOIO MPOTATOM YCHOTO
nepioy Jacy.

BaxxnuBuM Mae OyTH BCTAHOBJICHHH OallaHC MK 31HCHEHHSM ITOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY Ta TEPIOJAMYHMX OIIHOK. AJpKE HaAMIpHA KIJIBKICTh MPOBEACHUX
NEPIOIMYHUX OI[IHOK MOXKE 3HU3UTH PiBEHb €()EKTUBHOCTI MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY 1
BIJIMTOBITHO — PIBEHBb PE3YIHTATHBHOCTI CHCTEMH BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO.

[Ipo BCi BUMNAIKK BUSBJICHHS MiJ Yac 3axo/JiB MOHITOPUHTY TpoOjeM Ta
HeJI0JTIKIB (00CTaBWH, IO BIUIMBAIOTh HA 3/IaTHICTh YCTAHOBH PEali30BYBATH/A0CSITaTH
CBOiX OCHOBHMX 3aBJaHb/IIJICH) CJIiJI TOBIJOMIISTH BIAMOBIJAILHUM IIpaIliBHUKAM 3a
peanizaliio 3aBJaHb a00 KEPiBHUITBY YCTaHOBH. J[JI1 IIbOrO BHU3HAYAETHCSA PIBEHBb
BXJIMBOCTI 1H(pOpMarlii, ii o0csar, cTpykTypa, (opmar Ta 3MiCT, HEOOXIJHOI Ha
KOHKPETHOMY PiBHI JJ1 €()eKTUBHOTO MPUUHATTS PIIICHb T CIIOCOOM i1 TOBIJOMJICHHS.

MOHITOPUHT BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO MAa€ BKJIOYATH IpaBuia Ta NPOUEAYpPH,
CIpsIMOBaH1 Ha 3a0€3MeYeHHs HAJIEYKHOTO 1 CBOEYACHOTO BpaXyBaHHS PE3yJIbTATIB MO0
3M1MCHEHHsT a0o0 pe3yibTaTiB BHYTPINIHIX ayJIWTIB, BHU3HAYEHHS JOIMIBHOCTI
HEOOX1THUX KOPUTYIOUMX 3aXOJI1B/A1H Ta X BIIPOBAKEHHS.
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II. YMoBH U151 3an1pOBa’)KeHHSI MOHITOPMHIY B YCTAHOBI

BaxxynBoro CKIag0BOIO 3aMPOBAKEHHSI MOHITOPUHTY B YCTAHOBI € PO3yMIHHS
HEoOX1HOCTI 3abe3nedyeHHs] €(PEKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO ii
IpalriBHUKaMU Ta MOJAIbIIANA ii PO3BUTOK. EGEKTHBHICTH CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO MOXE 3MIHIOBATHUCA 31 3MiHAMH B 30BHIIIHBOMY Ta/a00 BHYTPIIIHHOMY

cCpCcaOoBUIAX YCTAHOBH.

CeoevacHe
suAsAeHHA |
CYHEHHSA
npobaems/Hedonikis
SHYMpPpiLUHEO20
KOHIMP OO

OMpUMaHHA Moxcauesicme

moyHiwol ma 3abeznedumu
docmoeipHiuoi nepiodu4Hi
IHPopmayii 0as cepmu@ikayii abo
SUKOPUCMAHHA & niemeepoxce HHSA
npoyect npUUHAmmsa epexmusHocmi

piueHs ma
dopmMyeaHHa
gsimAacri

SHYMPIiLWHLEOZ20
KOHMPOJIHg

Axwo npobaemMu aKmueHo ideHmMmu@ikyromesca ma
suUpiWyromscsa, empamu 8ioNo08ioHO ZHUMNCYOMbCH

3aB/IaHHS MOHITOPUHTY Ma€ OYTH CHPSIMOBAHO Ha 1ICHTU(IKAIII0 TAKUX 3MIH Ta
cBoeyacHe 1H(GOPMYBAaHHS PO HUX ISl TPUUHATTS BIAMOBIAHUX YHPABIIHCHKUX
pIIlIEHb.

Jlnis 3ampoBaKEHHST TI€BUX 3aXOAIB 3 MOHITOPUHTY MaroTh OyTH TOTpUMaHi
HACTYNHI1 YMOBH:

1) npiopuTe3anmiss pu3MKIB 3aJIeXKHO Biag el (3aBaaHb) YCTAHOBH —
BIIPOBA/PKCHHS JIIEBOTO MOHITOPUHTY TIOYMHAETHCA 3 PO3YMIHHS Ta BU3HAYEHHS
MPIOPUTETHUX PU3UKIB, MO0 MOXYTh BIUIMHYTH HA JOCATHEHHS BAXKJIMBHX IIUJICH Ta
peatizallito OCHOBHUX 3aB/IaHb yCTaHOBH.

[Ipiopuresalrisi pu3HKiB A0MIOMArae BU3HAYUTH
TI PU3UKH, $SKI € JOCTaTHbO BaroMUMH JUJIs
AKIICHTYBAaHHS Ha HUX yBard MOHITOPUHTY;

2) BU3HAYEHHS «KJIOY0BHUX» 3axXo0iB
KOHTPOJIIO, SIKi CTOCYOTbCHl NPIOPUTETHUX
PM3HKIB — MEPII HI’K BU3HAYATH BOKJIIMB1 «KIIFOYOB1»
3aX0JI1 KOHTPOJII0, HEOOX1THO 3P03yMITH, MO-TIEpIIIE,

il SK BIIPOBA/KEHO CUCTEMY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO
saxopys JUISL yIIpaBIiHHS 200 3MEHIIICHHS BIUTMBY BUSBICHUX
KRS PHU3HKIB 1, TIO-JIpyTe, SIK BOHA MOYKE BiJipearyBaTH y

pasi HE CBOEYACHOTO BUSBJICHHS PU3HKIB. Bakiusi
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«KJIFOYOB1» 3aX0J¥ KOHTPOJIO € OCHOBHMM O0’€KTOM yBaru MOHITOPUHTY, 1100 MaTu
3MOTy MIATBEPAUTH, IO CHUCTEMA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIK YCTAHOBU 3/1aTHA
pearyBaTH Ha IPIOPUTETHI PUBHUKH.

BusHaueni 3axo/11 KOHTPOJIIO MOKYTh MaTH TakKi XapaKTePUCTHKU:

-iX HEBUKOHAHHS MOXE CYTTEBO BIUIMHYTH Ha pealli3aliio/q0CATHeHHS
YCTaHOBOIO CBOIX 3aBIaHb/IIICH;

- IX 3acTOCyBaHHS MOXXE 3amOOIrTH/TIONEPEIUTH BUHUKHEHHIO HOBUX PU3HKIB,
0 CYTTEBO BIUIMBATUMYTh Ha JOCATHEHHS/peaji3allil0 yCTaHOBOK  CBOIX
3aBJaHb/IIJIEH;

3) 3anpoBa/’KEeHHHA iHpopMaliliHO-KOMYHIKAIHHOTO 0o0MiHny, 111(1)
Bijo0pazkae Xi 10CArHeHH 1iJieid, BAKOHAHHA 3aBJAaHb — 3alIPOBA)KEHHS SKICHOTO
oOMiHY 1H(pOpMalli€to, gKa Oy1e BUKOPUCTOBYBATHUCS i1 YaC 3/{1HCHEHHSI MOHITOPUHTY.

[Hdopmaliisi noBuHHA OYTH MMOBHOIO, CBOEYACHOIO, JOCTOBIPHOIO Ta JJOCTATHHOIO
1 JaBaTh KEPIBHUIITBY YCTaHOBU OOTPYHTOBaHY, aje HE OOOB’SI3KOBO aOCOIIIOTHY,
OIATPUMKY I8 TPUAHSATTS HAM  YIOPaBIIHCBKUX PIMICHb I 3a0e3reueHHs
e(pEKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO;

4) neperyisii BIOPOBAIKEHUX TMOJITHK, TNPaBWI, 3axoliB (CHCTEeMH
BHYTPIlIHOT0 KOHTPOJII0) Ta iX KOperyBaHHsl — ITCJISI TIPIOpHUTE3allii PHU3HKIB,
BU3HAYCHHS «KJIIOYOBUX» 3aXOJlIB KOHTPOJIO Ta 3alpOBaKEHHS SIKICHOTO
1H(}OpMAIIHHO-KOMYHIKAIIMHOTO OO0MIHY, KOKHOIO JIIHIEIO YIpPaBIiHHS B YCTaHOBI
3MIMCHIOETHCS MOHITOPHUHT, JJIS OIIHKK CIIPOMOKHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO PearyBaTy Ha BUSIBIICHI PU3UKH 1 3[TATHOCTI 3a0e3meuyBaTi ePeKTUBHICTH Ta
PE3yNbTATHBHICTD JiSUTHHOCTI YCTAaHOBH.

VY KepiBHUIITBA Ta MPAIIBHUKIB YCTAaHOBM Ma€ OyTH pPO3YyMIHHS I[IHHOCTI
e(eKTUBHOTO MOHITOPUHTY, a TaKOX T€, K BIH JOMOMAra€ B yInpaBiIiHHI YCTaHOBOIO,
BUKOHAHHI/TOCSATHEHHI 11 OCHOBHMX 3aBJIaHb/1iJIeH. [IuTaHHS MOHITOPUHTY 111010 Oy Ib-
SIKOTO KJIFOYOBOTO PH3UKY: «SIK BM 3Hae€Te, 10 CHUCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO €
PE3YIABTATUBHOKO?».

Jnis epexTrBHOT OpraHizaiii MOHITOPUHTY BKJIMBUM € TIOETHAHHS CHCTEMHOTO
Ta MpolecHoro miaxosiB. CUCTeMHUN MmiaXia mnependadyae BUOKPEMJIEHHS OCHOBHUX
CKJIaZioBUX: cy0’exTu (0e3mocepeIHbO MPAIiBHUKH, IKI BUKOHYIOTh (DYHKIII1/TIpoLiecH,
0 € 00’€KTOM MOHITOPUHTY) Ta O0’€KTH (Ha IO CIPSMOBaHA yBara MOCTIHHOTO
MOHITOPUHTY Ta MEPIOJAMYHUX OIIHOK) MOHITOpHUHTY. [IporecHuii miaxia nepeadadae
PO3IJIST MOHITOPUHTY SK PSAY TOCIITOBHUX, O€3MEpepBHUX, B3a€MO3ATCKHUX ii,
CIPSIMOBAaHUX HA JIOCATHEHHS/BUKOHAHHS 3aBJIaHb TAKOTO MOHITOPHHTY.

Takox MOXXKHA BUIITUTH 1HII YMOBH, TOTPUMAHHS SKUX CIIPUSITUME 3/IIHCHEHHIO
¢()eKTUBHOT'O MOHITOPHHTY, 30KpemMa:

- IpalliBHUKH BOJIOIIOTH JOCTATHIMU 3HAHHSIMH, JJOCBIJIOM Ta 3/1aTHI 00’ EKTUBHO
OIIIHUTHU CTaH CHPaB y MPOILIEC] peaizallii/10CIrHeHHSI OCHOBHUX 3aBJaHb/II1ICH;

- BU3HAUCHMH BIJINMOBIIHUI NIEP10/1 yacy Il IPOBEACHHS MEePIOUIHUX OILIHOK;

- BCTAaHOBJICHUH PIBEHb JIOCTATHOCTI 1H(OpMAIIii Ta T 00cAriB, SKa MOTPiOHA JIs
MiATBEPKCHHS €¢()eKTUBHOCTI 3aX0/1iB KOHTPOJTIO;

- PO3TIISAAI0THCS OLIBII Ji€BI CIOCOOU 3/IIHCHEHHS! MOHITOPUHTY.
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MOHITOpPUHI MOKHa BBa)XaTH 3aBEPILICHMM, KOJM OTPMMaHI Ta OMNPallbOBAHI
NEBHI PE3yJbTaTH IOBIIOMJEHI BIJNOBIAHOMY KEpIBHHMIITBY. 3a3Hauy€HUM eTaml Jae
3MOry abo MIATBEPAUTH paHille BU3HAUYCHE 0a30Be 3HAYCHHS 1070 €(PEKTUBHOCTI
CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO a00 TMOBIAOMHUTH MPO BHSBJIEHI MPOOJIEMH Ta
HEJOJIKY JIJIsl 3/IIACHEHHSI MOJANBIINX KOPUTYIOUUX 3aXO0/IIB.
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I11. Posib BHYTPILIHBOTO AYAUTY

BuyTpimnii ayauT — 11e IisUIbHICTh, CIPSIMOBAaHA HAa YOOCKOHAICHHSA CUCEMU
VAPABNiNHI, 8HYMPIWHBLO20 KOHMPOIO, 3alOo0IraHHd (akTaM HE3aKOHHOTO,
Hee(DEKTUBHOTO Ta HEPE3yJbTaTUBHOTO BHKOPUCTAHHS OOJKETHUX KOIITIB,
BUHUKHEHHIO TOMWJIOK YH I1HIIUX HEIONIKIB y ISIIBHOCTI PO3MOPSAHHUKA
OIOPKETHHUX KOILTIB 1 MANPUEMCTB, YCTAHOB Ta OpPTraHi3alii, 0 HaJIeXaTh A0
ctepu oro ynpasiiHHS, ma jAKa nepeddoaiyac HadaHHs He3aNeHCHUX BUCHOBKIB
i pexomenoayiu.

(cmamms 26 Bioodsicemnozo kodekcy Ykpainu)

J1J1st BU3HAYEHHS, SIKY CaMe€ pOJib B MOHITOPHHTY MOKE BiJIITpaBaTH BHYTPIIIHIHI
aynut B YKpaiHi, Hacamriepes, HEOOXITHO BpaxyBaTH MPHUHIUI PO3MEKYBaHHS
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOTO AYAUTY.

Binmosiano 1o myHkTy 3 OCHOBHUX 3acajl 3iHCHEHHsI BHY TPIIIHLOT'O KOHTPOJTIO?
BHYTPIIIHINA ayIUT 31ACHIOETHCS JJIsI OIIIHKY (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIKO B YyCTaHOBI, HaJaHHSA pEKOMEHJAIlll II0a0 1ii moJimmeHHs 0e3
0e3mocepeTHbOr0 3MIMCHEHHS 3aXOJlIB 3 Oprafizaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
VOPaBIIHHS PU3HKAMUA 1 TMPUUAHATTS YOPABMIHCHKUAX pIMIEHbh TPO  YIPaBIIHHA
¢dbiHaHCOBUMH Ta IHIIMMHU pecypcamMu. Taki X BHUMOTH TMepeadadeHi TakKoxXK i
Cranmapramu BHYTpimmHboro ayauty*? (m. 3 Crammapty 5 «CyTHICTH MisTIBHOCTI 3
BHYTPILIHBOIO ayAUTY»).

OcCKUIbKY MEepIoANYHI 3aX0/Id MOHITOPUHTY MOXYTh 3/11MCHIOBATHUCS B TIEBHOMY
ceHCl (DYHKIII€I0 BHYTPIMIHBOTO ayAHUTY, BIJMOBITHO KEPIBHUIITBO YCTAHOBU MOXKE
BUKOPUCTOBYBATH 11 SIK I0ATKOBUM 1THCTPYMEHT MOHITOPUHTY.

Ponb BHYTpIIHBOTO ayaMTOpa MOJSArae B

OIIIHIII  PE3yJbTATUBHOCTI  (DYHKI[IOHYBaHHS PoJib BHYTPilIHBOTO
CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO, Y TOMY YHUC1 ayaury:
OILIHII JIOCTAaTHOCTI Ta e(hEeKTUBHOCTI

JIONIOMArae yCTaHOBI JJOCSATTH
I1JIeH yepe3 peKoMeHaaIli
I0JT0 3aXO/IIB JIJIs
yIOCKOHAJICHHS

BIIPOBA/DKEHUX 3aXOJIB KOHTPOJIIO y Mpoliecax,
M0 JOCHIUKYIOTBCS TiJl Yac BHYTPIIIHBOTO
aynuty, 1 HaJaHHS  KEPIBHUKY  YCTAaHOBU
BIIIIOBITHUX peKOMeH Al 1010 1l
yIOCKOHAJICHHSI.

Kpim toro, gyHkKIisi BHyTPIIIHROTO ayJAWTy TaKOXX 3abe3leuye BIEBHEHICTb y
TOMY, I110:

- MOTOYHI YIPABIIHCHKI PIIEHHS 3a0€3MeUyI0Th peali3allilo OCHOBHUX 3aB/IaHb
Ta (QYHKIIA 3 ypaxyBaHHSM 3MiH 30BHIIIHBOTO/BHYTPIIIHBOTO CEPENOBUIL Ta
IPOBENICHOI OI[IHKU PU3UKIB/PU3UKOBUX cep MisUIbHOCTI YCTAHOBH;

3 OcHOBHI 3aca iy 3/[IiICHEHHSI BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIO PO3HOPSIIHUKAMHU OIO/KETHHX KOLITIB, 3aTBEPKEHI IIOCTAHOBOIO
Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 12 rpyans 2018 poky Ne 1062

4 CranmapTv BHYTPINIHBOTO ay/IUTY, 3aTBEpKEHI HakazoM Mindiny Bim 04.10.2011 Ne 1247 ta 3apeectpoBani y Min’tocti
20.10.2011 3a Ne 1219/19957
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- iHpopMallisl, SKa HAAAE€TbCS I8 NPUUHATTS KEPIBHULITBOM BIJIOBIIHUX
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, € TOBHOIO, AKTyaJIbHOIO, CBOEYACHOIO Ta HA/IIMHOIO;

- CHCTeMa BHYTPINTHROTO KOHTPOJIO (DYHKITIOHYE HAJIC)KHUM YHHOM, PHU3UKH
YVOPABJISIIOTECS B MEXaX «PU3UK amneTUTy», TOOTO OallaHCy MDK CXWIBHICTIO Ta
TOJICPAHTHICTIO YCTAHOBH /10 PU3UKY.

HinnicTh pexoMenaaliii 3a pe3yibTaTaMu MPOBEACHOTO0 BHYTPIITHBOTO ay/IUTY
HE JIMIIE B OI[HII peajbHOr0 CTaHy CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
a 1 B HaIpaBJICHOCTI HA MBUIIEHHS i1 €(EeKTUBHOCTI Ta pe3yJIbTaTUBHOCTI.

VY cBOO Uepry, BACHOBKH Ta PeKOMEHIAIII1 BHYTPIIIHIX ayIUTIB MOBUHHI OpaTHCs

JI0 YBarv, po3TiIsIaTUCS MUTAaHHS IIOAO0 PearyBaHHS Ha HUX Ta CBOEYACHOTO BIKUTTS
HEOOX1JHUX 3aXO/IB.



